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GruBwort

Brandenburg ist der lebenswerteste Urlaubs- und Erholungsraum in der Mitte Europas, in dem
die touristische Entwicklung im Einklang mit Umwelt und Menschen steht. So lautet die Vision der
aktuellen Tourismusstrategie des Landes Brandenburg. Die Campingwirtschaft, als wichtiger Be-
standteil der Tourismuslandschaft des Landes, unterstitzt diese Vision und tragt mit inren Akteu-
ren zu der naturnahen Angebotsvielfalt des Landes bei.

Die Auswirkungen des Klimawandels sind in kaum einem deutschen Bundesland so spilr- und
sichtbar wie in Brandenburg. Hiervon ist die Campingwirtschaft in besonderem MafBe betroffen.

Eine weitere Herausforderung fur die Campingwirtschaft ist der anhaltende Fachkraftemangel.
Dies erfordert innovative Lésungsstrategien der Unternehmerinnen. Die Mitarbeitenden im Winter
zu entlassen, kann sich heute keiner mehr leisten. Die gegebenen Herausforderungen gilt es
auch in Zukunft adaquat zu meistern.

Brandenburg ist ein Land mit langer Campingtradition. Die Campingwirtschaft kann nun auf drei
Jahrzehnte nahezu kontinuierlicher positiver Entwicklung zurtickblicken. Grundlage hierfir waren
u.a. kluge Entscheidungen der Unternehmer.

Richtige Entscheidungen basieren auf aktuellen und fundierten Kennzahlen. Diese bietet die vor-
liegende Untersuchung, die auf der Grundlagenuntersuchung im Jahr 2014 aufbaut. Brandenburg
kann damit als einziges Bundesland die langfristige Entwicklung der Campingwirtschaft anhand
einer reprasentativen Analyse aufzeigen.

Ich danke allen Unternehmern, die an der Untersuchung teilgenommen haben, fir die vertrau-
ensvolle und kooperative Zusammenarbeit. Ohne sie wére es nicht mdglich gewesen, eine um-
fassende Informationsbasis zu gewinnen.

Weiterhin viel Erfolg winscht [hnen

Jorg Klofski
Vizepréasident

BVCD

LAND BRANDENBURG




10

Die aktuelle Studie ist in sieben Kapitel ge-
gliedert:

Im werden allgemeine Informatio-
nen zur Zielstellung der Studie, dem zeitli-
chen Ablauf der Datenerhebung, der statisti-
schen Methodik der Datenauswertung, wie
z. B. der statistischen Gruppenbildung dar-
gestellt.

Im wird die Marktsituation, der
Campingwirtschaft im Kontext mit dem ge-
samten Beherbergungsgewerbe in Deutsch-
land abgebildet. Dabei wird jeweils, ausge-
hend von einer Uberregionalen Gesamt-
schau Uber die deutschen Bundeslander, auf
die Struktur- und Betriebsdaten der branden-
burgischen Reisegebiete abgestellt. Die
Strukturanalyse der  Campingwirtschaft
schlief3t die betriebswirtschaftlichen Aspekte
und maBgeblichen Entscheidungskriterien in
der Campingwirtschaft, wie z. B. GréBen-
klassen (Stellplatzanzahl), Besitzverhalt-
nisse und Betreiberformen ein.

Im werden Ergebnisse der Be-
triebsanalyse in Form von betriebswirtschaft-
lichen Kennzahlen wie z. B. Produktivitats-
kennzahlen, die Finanz- und Kapitalkenn-
zahlen, die Investitionstatigkeit mit spezifi-
schen Vergleichswerten erhoben. Diese er-
moglichen dem Unternehmer eine Gegen-
Uberstellung der jeweils eigenen Unterneh-
menssituation mit den Ergebnissen der ge-
samten Studie.

BYCD

LAND BRANDENBURG

Im Personalwirtschaft werden
grundlegende Aspekte zur Personalsituation
der Campingwirtschaft im Land Brandenburg
untersucht. Im Rahmen der Studie wurden
dabei Informationen zu Qualifikationen, Aus-
und Weiterbildungen, der Beschaftigungs-
dauer sowie der Entlohnung der Mitarbeiten-
den der Campingunternehmen erfasst.

Im Klimafolgenanpassung werden
MafBnahmen zur Ressourceneinsparung und
der Klimafolgenanpassung sowie deren mit-
telfristige  unternehmerische  Planungen
quantitativ erfasst und mégliche Auswirkun-
gen auf die Geschéftstatigkeit aufgezeigt.

Im Zusammenfassung, werden
die wichtigsten Erkenntnisse aus den ver-
schiedenen Analyseschritten in komprimier-
ter Form zusammengefasst, um einen Uber-
blick zum Stand der Campingwirtschaft in
Brandenburg zu erhalten.

Im werden alle wichtigen Untersu-
chungsergebnisse in Tabellenform darge-
stellt. Diese dienen dem interessierten Le-
ser fur die vertiefende Auseinandersetzung
mit einzelnen Aspekten dieser Untersu-
chung.



Bei der Untersuchung handelt es sich um die
Fortschreibung der ,Grundlagenuntersu-
chung zur betriebswirtschaftlichen Situation
der Campingwirtschaft des Landes Branden-
burg“ vom September 2014. Die Fortschrei-
bung erfolgt anhand der Jahresabschlussun-
terlagen 2019 und 2022. Bei den sonstigen
Rahmendaten, z. B. Marktentwicklungen in
der Campingwirtschaft, wird auf die vorlie-
genden Strukturdaten der Jahre 2013 bis
2022 zurlckgegriffen. Die Auswahl der be-
trachteten Kennzahlen erfolgt vor dem Hin-
tergrund, dass diese den Unternehmen in
Brandenburg qualifizierte Vergleichs- und
Orientierungswerte bieten sollen.

Ziel der hier vorliegenden Grundlagenunter-
suchung ist es, Wirkungszusammenhange
far die erfolgreiche Unternehmensfihrung in
der Campingwirtschaft aufzuzeigen. Somit
soll den Entscheidern ein solides Hand-
werkszeug auf Grundlage gesicherter Er-
kenntnisse gegeben und so zu einer weite-
ren strategischen Ausrichtung ihrer Unter-
nehmen beigetragen werden.

Eine Status-Quo-Analyse der MaBnahmen
zum Klimaschutz und der Klimafolgenanpas-
sung geben Unternehmern Anregungen far
ihr Unternehmen. Gleiches gilt fur die Wir-
kung und Relevanz personalwirtschaftlicher
Aspekte.

Die Corona-Pandemie fihrte auch zu Inno-
vationen und Investitionen. Folglich sind die
Erkenntnisse zum Investitionsverhalten wah-
rend der Corona-Krise in die Grundlagenun-
tersuchung einbezogen worden.

Im August 2023 wurden insgesamt 151 Cam-
pingplatze Uber die Mdglichkeit einer Teil-
nahme an der hier vorliegenden Grundlagen-
untersuchung informiert. Die Auswahl er-
folgte dabei unter der Prémisse, dass die Un-
ternehmen ein wirtschaftliches Interesse

verfolgen und ihr touristisches Angebot allen
Campinggasten offensteht. An der Untersu-
chung nahmen auch Campingvereine teil.
Die Anlagen, welche ausschlieBlich ideelle
Interessen verfolgen, wurden in die betriebs-
wirtschaftliche Untersuchung nicht mit einbe-
zogen.

Die im Rahmen der hier vorliegenden Unter-
suchung betrachtete Grundgesamtheit um-
fasst 33,8 Prozent der relevanten Camping-
unternehmen und 36,4 Prozent aller angebo-
tenen Touristenstellplatze (4.203) im Land
Brandenburg.

Von den vorgenannten 151 Campingplatzen
haben 51 Unternehmen an der Grundlagen-
untersuchung teilgenommen und ihre be-
triebsinternen Daten und Informationen zur
Verfligung gestellt. Im Rahmen der Erhebun-
gen wurden 19 Campingplatze vor Ort aufge-
sucht.

Dabei wurden die Datenséatze auf Plausibili-
tat Gberprft und fehlende Informationen er-
ganzt. Bei den verbleibenden Unternehmen
erfolgte ein telefonischer Daten- und Infor-
mationsabgleich.

Die vorliegenden Ergebnisse beruhen so-
wohl auf empirisch erhobenem Datenmate-
rial als auch der Auswertung zum Erhe-
bungszeitraum aktuellster statistischer Da-
ten. Anhand eines strukturierten, digitalen
Fragebogens wurden die Kennzahlen durch
Eigentimerlnnen, P&chterlnnen und Fih-
rungskrafte erhoben. Zum Teil erfolgte die
Ermittlung der Kennzahlen direkt aus den
Jahresabschlissen durch die Verfasserin
der Studie. Die Berechnung der einzelnen
Kennzahlen erfolgte zunachst nach einem
ungewichteten Durchschnitt (Durchschnitts-
wert) Uber alle Teilnehmer der jeweiligen
Vergleichsgruppen.

Die ermittelten Werte ergaben eine groBe
Spannbreite. Deshalb wurden anschlieBend
markante statistische Werte ermittelt. Der
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angegebene Zentralwert (Median) teilt eine
geordnete Datenmenge in zwei gleiche Teile.
Das heif3tin diesem Fall, dass 50 Prozent der
entsprechenden Unternehmensdaten unter
und 50 Prozent Uber dem angegebenen
Zentralwert liegen. Dartber hinaus werden
jeweils die 25 Prozent der minimalen und der
maximalen Werte (,Untere 25 Prozent* und
,Obere 25 Prozent) durch einen weiteren
Wert (1. Quartil und 3. Quartil) in einer Ver-
gleichsgruppe reprasentiert.

Laut den Angaben des Amtes fir Statistik
Berlin- Brandenburg verfligt Brandenburg
uber 180 Campingplatze mit insgesamt
11.562 Stellplatzen (Stand 12/2022). Die
Zahl der in den Beherbergungsstatistiken er-
fassten Touristenstellplatze ist jedoch mit ei-
ner gewissen Unsicherheit behaftet. Einer-
seits wird nicht jede Neuer6ffnung/Schlie-
Bung eines Campingplatzes automatisch
und sofort gemeldet/erfasst. Andererseits
werden die Anzahl der Stellplatze und Gas-
tetibernachtungen gelegentlich fehlerhaft an-
gegeben. In der amtlichen Statistik sind zu-
dem auch Campinganlagen ohne wirtschaft-
liches Interesse erfasst.

Um eine Vergleichbarkeit der Unternehmen
zu ermdglichen, wurden die Campingplatze
zu spezifischen Gruppen zusammengefasst.
Ziel war es, den Zusammenhang von unter-
nehmenstypischen Gegebenheiten und de-
ren Auswirkungen auf den Unternehmenser-
folg zu untersuchen. Eine im Gastgewerbe
typische Differenzierung erfolgte nach den
Eigentumsverhéltnissen. Hier war nach Ei-
gentumsbetrieben und Pachtbetrieben zu
unterscheiden.

Ein weiteres Kriterium bildeten die Stellplatz-
kapazitaten. Hier war zu unterscheiden in
,grofiere Unternehmen® ab 221 Stellplatzen
und ,kleinere Unternehmen® mit bis zu 220
Stellplatzen (entsprechend der Vorganger-
studie)

BYCD
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Da u. a. auch Kommunen beim Betrieb von
Campingunternehmen eine wichtige Rolle
spielen, wurde eine Unterscheidung auf
Grund der Tragerschaft vorgenommen. Da-
bei wurden privat bewirtschaftete Camping-
anlagen und kommunale Campingplatze
verglichen. Vereine wurden der Gruppe der
kommunalen Unternehmen zugeordnet.

Ein weiteres Kriterium der Gruppenzuord-
nung bildete die Erlésstruktur. Es wurde
nach dem Anteil der typischen Géastegrup-
pen Dauer- und/oder Touristencamper, die
das Angebot eines Campingunternehmens
nachfragen, differenziert. Die Trennung zwi-
schen touristisch gepragten Anlagen und
uberwiegend Dauercamping- gepragten An-
lagen erfolgte Uber die Erlésanteile.

Da ein Teil der Campingunternehmen in
Brandenburg ganzjahrig geéffnet sind,
wurde zum Teil eine Trennung nach Ganz-
jahres- und Saisoncampingplatzen vorge-
nommen.

Die nachfolgende Tabelle 1 stellt die Grup-
peneinteilung zusammengefasst dar:



. Apzahl der in % der Ganzjahres- in % der teil-
Betriebstypen tellnehmen- Gesamt- betriebe nehmenden
den Betriebe | erhebung Betriebstypen
Alle Campinganlagen 51 100 18 35,3 %
Private Betriebe 38 74,5 14 36,8 %
Kommunale Betriebe und Vereine 13 25,5 4 30,8 %
Touristische Betriebe 39 76,5 13 33,3 %
Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe 31 60,8 9 29,0 %
Dauercampinganlagen 12 23,5 4 33,3 %
GréBere Anlagen 15 29,4 9 60,0 %
Kleinere Anlagen 36 70,6 9 25,0 %
Pachtbetriebe 28 54,9 11 39,3 %
Eigentumsbetriebe 23 45,1 7 30,4 %

Die gréBte Gruppe der Datenerhebung wird
durch Unternehmen représentiert, die privat
geflhrt und touristisch gepragt sind und eine
Kapazitat von bis zu 220 Stellplatzen aufwei-
sen. Die kleineste Gruppe bilden die Dauer-
campinganlagen, von denen fiinf Betriebe
eine Kapazitat von bis zu 220 Stellplatzen
haben. Zehn Dauercampinganlagen werden
privat geflhrt, zwei Betriebe jeweils von ei-
nem Verein.

Benchmark-Betriebe sind ausschlielich
touristische gepragte Anlagen. Davon sind
finf Campingplatze Eigentumsbetriebe, drei
Unternehmen sind Pachtbetriebe. Bewirt-
schaftet werden die Anlagen durch sechs pri-
vate und zwei kommunale Betreiber. Flnf

Investitionen, Schuldentilgung und Gewinn-
ausschuttung bzw. fir den Unternehmer-
lohn, je nach Betriebsart, zur Verfliigung ste-
hen. Sie ist ein wichtiger MaBstab flr die In-
nenfinanzierungskraft des Unternehmens.
Ein weiterer wichtiger Indikator fir die Markt-
fahigkeit des Unternehmens sind die touristi-
schen Personeniibernachtungen je Stell-
platz und die Ertragskraft der touristischen
Stellplatze. Nachdem in der Vorgangerstudie
drei Unternehmen als Benchmark-Betriebe
identifiziert wurden, konnten bei dieser Un-
tersuchung acht Unternehmen in die Gruppe
der Benchmark-Betriebe aufgenommen wer-
den.

der acht Benchmark-Betriebe haben eine Benchmark-Betriebe kritl\gir?:r?ZEZZ
Kapazitat von mehr als 220 Stellplatzen. Je-
weils zur Halfte werden Benchmark-Betriebe Cashflow-Rate 35%
als Saison- und Ganzjahresplatze gefuhrt. Cashflows absolut 250,0 TEUR
Die Identifikation von Benchmark-Betrieben Personentibernachtungen je -
soll es ermdglichen, Handlungsweisen, die Stellplatz '
sich als vorteilhaft im bestehenden Wettbe- E;t?rse e Touristenstelplatz und 4 R
werb erweisen, zu erkennen. Die teilneh-

© © S u et Auslastung Dauerstellplatze 100 %

menden Betriebe erhalten Orientierungs-
werte und Anregungen flr die eigenen unter-
nehmerischen Aktivitaten. Als besonders ro-
bust hat sich, wie auch schon in der Vorgéan-
gerstudie der Cashflow, sowohl absolut als
auch relativ erwiesen. Die Cashflow-Rendite
gibt an, wieviel Prozent der Umsatzerlése fir
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Das Reiseland Deutschland konnte bis ein-
schlieBlich 2019 auf einen seit Jahren an-
dauernden Erfolgskurs zurlickblicken. Im
Jahr 2020 musste die gesamte Branche
herbe Verluste, bedingt durch die corona-be-
dingten Reisebeschrankungen, hinnehmen.

Die Tourismusbranche in Deutschland hat
sich im Jahr 2022 teilweise von der Corona-
Krise erholt, aber noch nicht die Ubernach-
tungszahlen vor der Pandemie erreicht. Wie
das Statistische Bundesamt (Destatis) nach
vorlaufigen Ergebnissen mitteilt, verzeichne-
ten die Beherbergungsbetriebe in Deutsch-
land demnach im vergangenen Jahr
450,8 Millionen Gastelbernachtungen. Das
waren 45,3 Prozent mehr als im Jahr 2021,
aber noch 9,1 Prozent weniger als 2019,
dem Jahr vor der Corona-Pandemie. Im De-
zember 2022 verbuchten die Beherber-
gungsbetriebe 57,0 Prozent mehr Gaste-
Ubernachtungen als im Dezember 2021, der
noch stark von corona-bedingten Teilschlie-
Bungen und Einschrankungen geprégt war.
Die Zahl der Ubernachtungen von Gasten
aus dem Inland stieg im Jahr 2022 gegen-
Uber dem Vorjahr um 37,1 Prozent auf 382,7
Millionen. Die Zahl der Ubernachtungen von
Gasten aus dem Ausland war mit 68,1 Milli-
onen mit +119,6 Prozent sogar mehr als
doppelt so hoch wie 2021. Der Anteil auslan-
discher Gaste am gesamten Gasteaufkom-
men erreichte im vergangenen Jahr
15,1 Prozent gegenlber 10,0 Prozent im
Jahr 2021 und 18,1 Prozent im Rekordjahr

1 Destatis, Pressemitteilung Nr. 055 vom 10. Februar 2023.
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2019. Die weltweiten Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf den internationalen
Tourismus in Deutschland haben somit ab-
genommen, die Zahlen vor der Pandemie
konnten jedoch noch nicht wieder erreicht
werden’

Die Stiftung fir Zukunftsfragen wagt einen
Blick in die Zukunft:

» Trotz anhaltender globaler Unsicherheiten
hat sich die Faszination der Deutschen am
Reisen nicht verringert. Im Gegenteil, die
Birger sehnen sich nach einer Auszeit sowie
einem Hauch von Normalitdt und verreisen
héufiger denn je.*

Anders verlief die Entwicklung bei den Feri-
enunterkinften und Campinglatzen: Wah-
rend die Ferienunterkinfte das Niveau von
2019 fast erreichten (-2,8 %), konnten die
Campingplatze ihre Ubernachtungen im Ver-
gleich zu 2019 sogar um 12,4 % erhéhen.

Damit konnte die Campingwirtschaft ihren
Erfolgskurs ungeachtet der corona-beding-
ten Einschrankungen fortsetzen. Die Zahl
der Ubernachtungen stieg im Vergleich zum
Jahr 2013 nahezu kontinuierlich um nun-
mehr 55 Prozent.

Die nachfolgenden Abbildungen verdeutli-
chen die Entwicklungen der absoluten und
der prozentualen Verdnderungen der Uber-
nachtungszahlen im gesamten Beherber-
gungsgewerbe und in der Campingwirtschaft
in Deutschland.

2 BAT (2024) Deutsche Tourismusanalyse 2024.


https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Gastgewerbe-Tourismus/Glossar/beherbergungsbetriebe.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Gastgewerbe-Tourismus/Glossar/beherbergungsbetriebe.html

Marktsituation

Campingiibernachtungen Deutschland (2013- 2022)

45.000.000

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Abbildung 1: Campingtibernachtungen in Deutschland, 2013-2022°8
Quelle: Destatis

Entwicklung der Ubernachtungen in % (2013- 2022)
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—@— Gesamtibernachtungen Deutschland ~—@— Campinglibernachtungen Deutschland

Abbildung 2: Gesamt- und CampingUbernachtungen, 2013-2022
Quelle: Destatis

3 Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg.
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Markisituation

Campingplatze im Jahr 2022 und deren pro-

Die nachfolgende Tabelle 3 zeigt die touristi- zentuale Veranderung im Vergleich zum Be-

schen Ubernachtungskapazitaten deutscher

zugsjahr 2013.
Touristenstellplatze
Bundesland 2022 in % des Grundangebotes

Baden-Wiirttemberg 24 755 10,4
Bayern 39 507 16,6
Berlin 807 0,3

Brandenburg 11735 4,9

Bremen 316 0,1

Hamburg 506 0,2
Hessen 12 443 5,2
Mecklenburg-Vorpommern 27 673 11,6
Niedersachsen 33 455 14,1
Nordrhein-Westfalen 16 869 71

Rheinland-Pfalz 20 664 8,7
Saarland 2146 0,9
Sachsen 6 603 2,8
Sachsen-Anhalt 5 591 2,4
Schleswig-Holstein 22 322 9,4
Thiringen 12 341 5,2
Gesamt 237.733 100

Abbildung 3: Touristische Ubernachungskapazitaten nach Bundesléndern
Quelle: Destatis

kontinuierlich wachsenden Nachfrage Rech-

Fast alle Bundeslander, so auch Branden-
nung.

burg, haben ihre Stellplatzkapazitdten aus-
gebaut. Diese Entwicklung tragt der
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Entwicklung der
Touristenstellplatz-Kapazitaten
in % (2022 ggii. 2013)
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Abbildung 4: Entwicklung der Stellplatzkapazitaten
Quelle: Destatis

Gerade in den kleineren Bundeslandern
wurde das touristische Grundangebot am
starksten relativ erhoht.

Marktsituation

Touristische Camping-
Ubernachtungen
(2013, 2019, 2022)
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Abbildung 5: Personenlbernachtungen in den
Bundesléndern;
Quelle: Destatis

Spitzenreiter bei den Personenibernachtun-
gen ist, wie in den Jahren zuvor, Bayern mit
7,7 Millionen Ubernachtungen, gefolgt von
Niedersachsen mit je gut 5,7 Millionen Uber-
nachtungen und Schleswig-Holstein mit 5,4
Millionen Ubernachtungen.

Brandenburg konnte seine Position von
Platz 9 auf Platz 8 verbessern und hat Hes-
sen (knapp) Uberholt.

Die nachfolgende Abbildung stellt die durch-
schnittlichen Ubernachtungszahlen je Tou-
ristenstellplatz in den Bundeslandern dar.
Sie spiegelt die Nachfrage/Auslastung des
touristischen Angebotes wider und ist ein
wichtiger Erfolgsindikator fur die Camping-
unternehmen.
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Campingiibernachtungen nach
Bundeslandern je
Touristenstellplatz
(2013, 2019, 2022)
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Das Bundesland Brandenburg konnte sich
mit einer Steigerung von 91 auf 126 Touris-
tenlbernachtungen je Stellplatz im Zeitver-
lauf zwischen 2013 und 2022 verbessern.

Spitzenwerte wurden hier im Corona-Jahr
2020 mit 147 Personenlibernachtungen je
Touristenstellplatz generiert. Es bleibt abzu-
warten, ob die in der Corona-Krise gewon-

nen Camper

mittelfristig Brandenburger

Campingplatze nachfragen und dies zu einer
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Verbesserung der Auslastung in den Cam-
pingunternehmen fihrt. Zwischen den Jah-
ren 2019 und 2022 wurden zusatzliche 10
Prozent Touristenstellplatze geschaffen, die
es mittelfristig auszulasten gilt.

Der nachfolgend dargestellte Market Penet-
ration Index (MPI) der Campingwirtschaft be-
schreibt die erreichte Marktdurchdringung
einzelner Bundeslander im Rahmen der de-
finierten Mitbewerber aus den anderen Bun-
deslandern. Der MPI zeigt das Verhalinis
zwischen dem tats&chlich erreichten Marki-
anteil und dem potenziell méglichen Marki-
anteil an. Liegt der MPI Gber einem Wert von
1, so zeigt dies einen positiven Marktanteil
an. Liegt der Wert unter 1, wurde das Markt-
potenzial unzureichend ausgeschopft.



MPI nach Bundeslander
(2013, 2019, 2022)
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FOhrend sind die Stadt-Staaten Bremen und
Hamburg. Von den Flachenléandern sind es
wiederholt Schleswig-Holstein (1,5), Bayern
(1,2) und Baden-Wirttemberg (1,2). Die
Bundeslander Niedersachsen und Mecklen-
burg-Vorpommern weisen ebenfalls eine po-
sitive Marktausschdépfung vor. Alle anderen
Bundeslander kénnen keine positiven MPI’s
verzeichnen.

Brandenburg verblieb bei einem MPI von
0,8. Nur in dem Corona-Jahr 2020 konnte

eine leicht héhere Marktausschépfung ver-
zeichnet werden. Hier waren es vor allem
Berliner die corona-bedingt nahe Urlaubs-
ziele bevorzugten. Auch fir die Zukunft ist es
aus 6kologischer Sicht erstrebenswert, wenn
Campingéaste nahe Urlaubsziele bevorzu-
gen.

Mit 11.562 Touristenstellplatzen auf 180
Campingplatzen ist das Grundangebot in
Brandenburg in den letzten Jahren um rund
10 Prozent gestiegen. (vgl. Jahr 2013: 171
Campingplatze mit 10.500 Touristenstellplat-
zen).

Brandenburg hat damit rund 4,9 Prozent aller
Touristenstellplatze Deutschlands. Im
Durchschnitt verfugt jeder Campingplatz in
Brandenburg Uber 64 Touristenstellplatze.
Die touristische Stellplatzzahl der Unterneh-
men, die an dieser Untersuchung teilgenom-
men haben, ist mit durchschnittlich 84 Tou-
ristenstellplatzen héher.

Im Jahr 2014 wurde in der Campingwirt-
schaft in Brandenburg erstmals die 1 Mio.-
Marke, bezogen auf die touristischen Uber-
nachtungen, Uberschritten. Mit rund 1,5 Mio.
Ubernachtungen im Jahr 2022 konnte die
Campingwirtschaft in Brandenburg ihr Er-
gebnis seit dem Jahr 2013 um 54,2 Prozent
verbessern. Damit halt Brandenburg mit der
Entwicklung der gesamten Campingwirt-
schaft Deutschlands Schritt (54,6 % im glei-
chen Betrachtungszeitraum).

Die nachfolgenden Grafiken stellen die ab-
soluten Ubernachtungszahlen im Zeitverlauf
2013 — 2022 und die Wachstumsraten des
Beherbergungsgewerbes insgesamt (ohne
Camping) und der Campingwirtschaft in
Brandenburg dar.
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Markisituation

Campingiibernachtungen Brandenburg
(2013-2022)
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Abbildung 8: CampingUbernachtungen in Brandenburg
Quelle: Amt fur Statistik Berlin Brandenburg

Verinderung der Ubernachtungszahlen in Brandenburg in %
(2013-2022)
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Abbildung 9: Veranderungen der
Ubernachtungszahlen
Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg
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Wahrend der Trend seit 2013 bis 2021
nahezu unverandert positiv war, kam es im
Jahr 2021 zu einer leichten Kurskorrektur.
Camping war schon vor der Corona-Pande-
mie beliebt, hat durch diese aber noch ein-
mal deutlich Schwung bekommen. Gaste,
die sich zuvor nicht fiir diese Urlaubsform

interessierten, wurden im Corona-Jahr 2020
zu Erstcampern. Hier war es der Wunsch
nach autarken Unterkunftsformen und nahen
Reisezielen, die die brandenburgischen
Campingplatze vor allem bei Berlinern inte-
ressant machten.

Anteil der Campingiibernachtungen an den Gesamtiibernachtungen in %
(2013-2022)
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0,0
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In Deutschland lag der Anteil der Camping-
Ubernachtungen bei 8,9 Prozent der gesam-
ten Ubernachtungen. Die Campingwirtschaft
in Brandenburg tréagt Gberdurchschnittlich zu
den Gesamtlbernachtungen im Land bei.
Der Anteil der Campinglbernachtungen an
den Gesamtibernachtungen in Brandenburg
stieg von 8,3 Prozent im Jahr 2013 auf 10,9
Prozent im Jahr 2022. Im Corona-Jahr 2020
lag der Anteil der Campinglbernachtungen
an den GesamtlUbernachtungen sogar bei
15,1 Prozent (zum Vergleich: Deutschland
bei 11,2 %).

Mit 4,9 Prozent der Stellplatzkapazitaten
wurden 3,7 Prozent der gesamten Camping-
Ubernachtungen in Deutschland im Jahr
2022 erzielt. Eine Verringerung auf rund
8.750 touristische Stellplatze wirde einer-
seits (theoretisch) zu einer vollstdéndigen

2018 2019 2020 2021 2022

Deutschland

Marktausschoépfung fihren (Ist 2022: 11.562
Stellplatze).

Mit dem derzeitigen Ubernachtungsangebot
mussten andererseits rund 1,9 Millionen
Ubernachtungen in Brandenburg realisiert
werden, um eine vollstdndige Marktaus-
schépfung zu erreichen (Ist: 1,5 Mio. Uber-
nachtungen).

Diese Beispielrechnung beruht auf der An-
nahme der vollstdndigen Homogenitat des
Angebotes und auf keinerlei Praferenzen
durch die potenziellen Gaste (z.B. in Bezug
auf das Reisegebiet), vgl. hierzu auch Markt-
anteile der Reisegebiete in Brandenburg.
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2.4 Entwicklung der Campingwirt-
schaft in den Reisegebieten

Die Attraktivitat des Kultur- und Naturraum-
potenzials einer Region sowie deren Erreich-
barkeit haben wesentlichen Einfluss auf die
Nachfrage nach Camping-Stellplatzen in den
verschiedenen Reisegebieten. Der Spree-
wald, das Seenland Oder-Spree und das Ha-
velland bieten mit insgesamt 4.976 Touris-
tenstellplatzen die meisten (touristischen)
Kapazitdten in Brandenburg. Sie stellen

insgesamt 43 Prozent des gesamten Ange-
botes im Bundesland dar. Die Uckermark hat
mit rund 500 zusatzlichen Touristenstellplat-
zen ihr Angebot kraftig (um 57 %) ausge-
baut. Das Lausitzer Seenland schuf zusatzli-
che 303 Touristenstellplatze. Im Barnimer
Land trugen zusétzliche 273 Stellplatze zu
einer Steigerung des Ubernachtungsange-
botes um 49 Prozent in seinem Reisegebiet
bei.*

Touristenstellplatze in den Reisegebieten
(2013, 2019, 2022)

Lausitzer Seenland

Havelland

Flaming

Spreewald
Dahme-Seenland
Seenland Oder-Spree
Barnimer Land
Uckermark

Ruppiner Seenland

Prignitz

500 1000 1500 2000 2500
w2022 =2019 m2013

Abbildung 11: Touristenstellplétze in den Reisegebieten
Quelle: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg

4 Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg.
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Verdanderung der touristischen Stellplatzkapazitaten in %
(2022 ggii. 2013)
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Abbildung 12: Verdnderung der touristischen
Stellplatzkapazitaten, 2012 ggu. 2022
Quelle: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg

Touristische Campingiibernachtungen in den Reisegebieten

(2013, 2019, 2022)
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Abbildung 13: Ubernachtungen in den Reisegebieten
Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg
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Auch wenn das Ubernachtungsvolumen auf
Brandenburgs Campingplatzen deutlich ge-
stiegen ist, ist die Entwicklung in den einzel-
nen Reisegebieten uneinheitlich. Der Spree-
wald, das Lausitzer Seenland und das Ha-
velland haben im Jahr 2022 die héchsten
Ubernachtungszahlen in Brandenburg erzielt
und kénnen zusammen mit 756.508 Uber-
nachtungen mehr als die Halfte aller touristi-
schen Campingubernachtungen fiir sich ver-
buchen. In den Reisegebieten Uckermark,

Ruppiner Seenland, Flaming und Prignitz
entwickelten sich die absoluten Ubernach-
tungsergebnisse dynamisch positiv. Das Se-
enland Oder-Spree biiBte erhebliche Uber-
nachtungszahlen ein und konnte die Ergeb-
nisse aus dem Jahr 2013 nicht mehr errei-
chen. Damit rutschte das Reisegebiet von
Platz 2 (im Jahr 2013) auf Platz 6 (im Jahr
2022) ab.

Ubernachtungen je Touristenstellplatz

(2013, 2019, 2022)
250,0
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100,0
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0,0
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Die Auslastung der Touristenstellplatze, ge-
messen in Personenlbernachtungen je
Stellplatz, ist ein wichtiger Indikator fiir die
Wirtschaftlichkeit der Campingplatze in ei-
nem Reisegebiet.

Diese ist in den Reisegebieten sehr unter-
schiedlich. Spitzenreiter ist auch hier der
Spreewald. Hier werden 224 Ubernachtun-
gen je Touristenstellplatze verzeichnet.

BYCD
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Solide Auslastungszahlen weisen ferner das
Lausitzer Seenland mit 188 Ubernachtungen
je Touristenstellplatz und der Spreewald auf.
Der Flaming erreichte mit 146 Personen-
Ubernachtungen je Touristenstellplatz eben-
falls Uberdurchschnittliche Auslastungszah-
len (Brandenburg: 128).

Schlusslicht ist im Jahr 2022 das Seenland
Oder-Spree mit nur rund 66 touristischen
Ubernachtungen auf einen Stellplatz.
Nachfolgende Grafik gibt Auskunft Gber die
Veranderung der Auslastung je Touristen-
stellplatz im Vergleich zum Jahr 2013.
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Veranderung der Auslastung der Touristenstellpldtze in %
(2022 ggii. 2013)
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Abbildung 15: Veranderung der Auslastung der beschreibt die erreichte Marktdurchdringung

Touristensteliplatze einzelner Reisegebiete im Rahmen der defi-

Quelle: Amt fir Statistik Berlin Brandenburg . . .
nierten Mitbewerber aus den anderen Reise-

Der nachfolgend dargestellte Market Penet- gebieten.

ration Index (MPI) der Campingwirtschaft
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MPI’s Reisegebiete in Brandenburg
(2013, 2019, 2022)
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Abbildung 16: MPI’s der Reisegebieten
Quelle: Amt fur Statistik Berlin Brandenburg

Wie auch schon bei den absoluten Uber-
nachtungszahlen erreichten der Spreewald
und das Lausitzer Seenland beste Werte.
Der Flaming hatte ebenfalls im Vergleich zu
seinen Stellplatzkapazitaten eine Uberdurch-
schnittliche Nachfrage nach Touristenstell-
platzen zu verzeichnen, verursacht durch die
Verringerung der Stellplatzkapazitaten bei
gleichzeitiger Steigerung der absoluten
Ubernachtungszahlen.

Sehr positiv hat sich die Prignitz entwickelt.
Obwohl| die Stellplatzkapazitaten deutlich,
um mehr als 80 Prozent, zugenommen ha-
ben, konnte die Marktdurchdringung fast ver-
doppelt werden. Die Ubernachtungen stie-
gen seit 2013 um 336 Prozent und zwar von
13.641 auf 59.530 Ubernachtungen im Jahr
2022. Schlusslicht ist auch hier das Seen-
land Oder-Spree. Bedingt durch den Ruck-
gang der absoluten Nachfrage in diesem
Reisegebiet hat sich bei nahezu unveréander-
ter Stellplatzkapazitat der MPI von 0,8 auf
0,5 verschlechtert.
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3 Betriebsanalyse

Betriebsanalyse

3.1 GroBenverhaltnisse, Flachenbedarfe, Kapazitaten

Betriebstypen

Touristische Dauercamping-

Alle Anlagen Betriebe anlagen

2013 2023 2013 2023 2013 2023

Dauer- und Saisonstellplatze

78 105 66 53 184 175

Touristenstellplatze

100 110 108 130 100 63

Mietunterklinfte

11 17 11 22 11 6

Ubernachtungskapazitit gesamt

189 232 185 205 295 244

Tabelle 2: Entwicklung der Kapazitaten absolut
Quelle: Eigene Erhebung

Laut einem BVCD-Betriebsvergleich aus
dem Jahr 2009 hatten die 117 bundesweit
teilnehmenden Betriebe durchschnittlich 389
Stellplatze. Dabei entfielen je 183 auf Touris-
tenstellplatze und 206 auf Dauerstellplatze.
AuBerdem boten die Campingunternehmen
durchschnittlich 21 Mietunterklinfte an.®
Brandenburgs Campingplatze sind in der
Regel kleiner als im bundesweiten Durch-
schnitt, haben aber auch ihre Kapazitaten im

5BVCD e.V. (Hrsg.) Betriebsvergleich fiir Camping-
pldtze in Deutschland (2009).

touristischen Bereich ausgeweitet. In den
vergangenen Jahren wurde viel in Mietunter-
kinfte investiert. Auf touristisch gepragten
Campingplatzen nahm die Zahl um 100 Pro-
zent zu.

Die Anzahl der Dauercampingstellplatze ist
gerade in touristischen Betrieben weiterhin
ricklaufig. Diese Entwicklung trégt der ver-
starkten touristischen Nachfrage und den
touristischen Erldspotenzialen Rechnung.
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GroBen der Nutzungsbereiche in ha 2013 redion U:te::e Obere
25 % 25 %
Gesamtflache 5,0 4,8 3,2 9,0
davon Flachen fiir Stellplatze 1,8 2,5 1,5 6,4
davon Flachen fiir Mietunterkiinfte 0,4 0,4 0,1 1,0
davon Verkehrsflachen 0,7 0,8 0,4 1,4
davon Flachen fur Sport und Freizeit 0,5 0,5 0,2 0,8
davon Grin- und Freiflachen 1,0 0,8 0,2 2,0
Tabelle 3: GréBen der Nutzungsbereiche, alle Betriebstypen
Quelle: Eigene Erhebung
2023
Flachenbedarfe 2013 Median Untere Obere
25 % 25 %
Bruttoflache je Stellplatz 292,0 m? 315,0 m? 231,3 m2 555,5 m?
Nettoflache je Stellplatz 135,0 m? 148,7 m? 104,0 m? 2442 m?
Nettoflache in % fir Stellplatze 53 % 50,0 % 29,9 % 71,4 %
Verkehrsflachen in % der Gesamtflache 14,0 % 12,5 % 8,2 % 17,1 %
Flache fir Sport und Freizeit in % der Gesamtflache 8,0 % 6,7 % 4,3 % 9,5%
Grunflachen in % der Gesamtflache 18 % 16,1 % 9,9 % 34,4 %
Tabelle 4: Flachenbedarfe, alle Betriebstypen; 2013/2023
Quelle: Eigene Erhebung
2023
Flachenbedarfe, Touristische Betriebe 2013 Median Untere Obere
25 % 25 %
Bruttoflache je Stellplatz 292,0 m? 327,0 m? 238,0 m?2 4743 m2
Nettoflache je Stellplatz 135,0 m? 157,9 m? 111,8 m? 243,9 m?
Nettoflache in % fur Stellplatze 53 % 50,0 % 30.4 % 69,2 %
Verkehrsflachen in % der Gesamtflache 14,0 % 141 % 8,8 % 19,5 %
Flache fir Sport und Freizeit in % der Gesamtflache 8,0 % 6,7 % 3,4 % 11,5 %
Grinflachen in % der Gesamtflache 18 % 14,3 % 9,8 % 25,0 %

Tabelle 5: Flachenbedarfe, touristische Betriebe
Quelle: Eigene Erhebung
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Flachenbedarfe, Benchmark-Betriebe

Bruttoflache je Stellplatz

Nettoflache je Stellplatz

Nettoflache in % fir Stellplatze

Verkehrsflachen in % der Gesamtflache

Flache fur Sport und Freizeit in % der Gesamtflache

Grinflachen in % der Gesamtflache

Bei den Flachenbedarfen hat sich im Ver-
gleich zur Vorgéngerstudie kaum etwas ver-
andert. Lediglich im Vergleich der Gesamt-
Betriebe zu den Benchmark-Betrieben erge-
ben sich im Mittel signifikante Unterschiede:
Waéhrend bei Durchschnittsanlagen 315 m?
Bruttoflachenbedarf besteht, so entfallen bei

Angebot an Versorgungseinrichtungen in %

Alle Campinganlagen (51)

Private Campinganlagen (38)

Kommunale Campinganlagen und Vereine (13)
Touristische Betriebe (39)

Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe (31)
Dauercampinganlagen (12)

GréBere Anlagen (15)

Kleinere Anlagen (36)

Benchmark-Betriebe (8)

2023

2013 Median Untere Obere
25 % 25 %
292,0 m? 232,9 m? 193,4 m? 419,4 m?
135,0 m? 132,7 m? 98,3 m? 159,9 m?
53 % 54,2 % 36,9 % 58,6 %
14,0 % 13,7 % 11,9 % 18,2 %
8,0 % 6,5 % 3,9 % 6,8 %
18 % 14,2 % 9,9 % 19,1 %

Benchmark-Betrieben 233 m? der Bruttofla-
che auf Stellplatze. Ahnlich sieht es bei den
Nettostandflachen aus. Hier entfallen bei
Durchschnitts-Anlagen rund 149 m?2 auf ei-
nen Stellplatz. Bei Benchmark-Betrieben

sind es nur 133 m2.

Restaurant

2013
47,0
k. A.
k. A.
42
k. A.
48,0
69,0
40,0

k. A.

2023
51,0
47,4
46,2
48,7
41,9
58,3
73,0
36,1

87,5

Imbiss

2013
32,0
k. A.
k. A.
32,0
k. A.
37,0
46,0
27,0

k. A.

2023
58,8
57,9
46,2
35,9
25,8
75,0
60,0
36,1

50,0

Kiosk

2013
32,0
k. A.
k. A
31,0
k. A.
37,0
38,0
30,0

k. A.

2023
43,1
42,1
46,2
46,2
45,2
33,3
40,0
44,4

37,5

Laden

2013
26
k. A.
k. A
21,0
k. A.
22,0
69,0
13,0

k. A.

2023
35,3
31,6
38,5
43,6
35,5
0
46,7
27,8

75,0
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Eigenbewirtschaftung in % 2023

Alle Campinganlagen

Touristische Betriebe

Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe
Dauercampinganlagen

GroBere Anlagen

Kleinere Anlagen

Eigentumsbetriebe

Pachtbetriebe

Benchmark-Betriebe

Sitzplatzkapazitaten 2023

Alle Campinganlagen
Touristische Betriebe
Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe

Benchmark- Betriebe

Die Bedeutung gastronomischer Einrichtun-
gen und der Einkaufsméglichkeiten auf und
an Campingplatzen hat weiter stark zuge-
nommen. Oft tragt die Gastronomie zur deut-
lichen Verbesserung des Betriebsergebnis-
ses bei. Das absolute Angebot ist wieder,
entgegen den Ergebnissen der Vorganger-
studie, bei allen Betriebstypen ausgebaut
worden.

Interessant ist, dass fast alle Benchmark-Be-
triebe Uber ein Restaurant und einen Shop
verflgen.

Ob die Bewirtschaftung von Einkaufsmég-
lichkeiten und Gastronomie besser selbst o-
der z. B. durch einen Pachter erfolgen soll,
kann nicht generell beantwortet werden und
ist vom jeweiligen Einzelfall abh&ngig. Vor al-
lem wegen der Personalverantwortung, des

BYCD
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Restaurant Imbiss Kiosk Laden

42,3 66,7 95,2 83,3
47,4 71,4 94,4 82,4
53,8 75,0 100,0 81,8
28,6 33,3 100,0 0
27,3 33,3 85,7 75,0
50,0 53,8 100,0 90.0
40,0 77,8 87,5 80,0
30,0 45,0 100,0 88,9
28,6 25,0 66,7 66,7
Restaurant Imbiss
Sitzplatze Sitzplatze Sitzplatze | Sitzplatze
innen auBen innen auBBen
40 50 14 26
40 40 20 26
39 33 20 29
38 33 8 24

mangelnden gastronomischen Know-hows
und der Warenwirtschaft schrecken viele Un-
ternehmerlnnen vor einer Eigenbewirtschaf-
tung zurick.

Benchmark-Betriebe verpachten haufiger
die Versorgungseinrichtungen. Zum einen
findet hier die Konzentration auf das Kernge-
schéft statt, zum anderen bieten die hohen
Ubernachtungszahlen auch die Grundlage
fr eine auskdbmmliche Bewirtschaftung sei-
tens des Péachters.



Die Relevanz der Campingausstattungs-
merkmale bei der Wahl eines Campingplatz-
tes ist jungst durch das Deutsche Institut fir
Tourismusforschung umfassend untersucht
worden, sodass bei der Grundlagenuntersu-
chung auf diese Erhebung verzichtet werden
kann-*®

Die Nachfrage, die Auslastung und die er-
zielten Preise stellen sich in der Camping-
wirtschaft in Brandenburg sehr uneinheitlich
dar. Bei der Detailanalyse der einzelnen
Gruppen kommt es zu groBen Unterschie-
den. Die Nachfrage nach Dauerstellplatzen
war mit nahezu 100 Prozent bei allen Be-
triebstypen jedoch identisch, sodass hier auf
eine separate Darstellung verzichtet wird.

Personeniibernachtungen je Touristenstellplatz 2022

Benchmark-Betriebe
Dauercamping-Betriebe
Touristische Betriebe o. Benchmarks
Touristische Betriebe

Private Betriebe

Kommunale Betriebe und Vereine

Alle Campinganlagen

Die Anzahl der Personentbernachtungen
hat sich im Vergleich zur Vorgangerstudie
deutlich verbessert. Wurden noch im Jahr
2012 97 PersonenlUbernachtungen je
Stellplatz gezahlt, so konnten im Jahr 2019
bereits 150 Ubernachtungen und im Jahr

6p Tourismusforschung; Campingstudie 2022: Betrach-
tung ausgewahlter Aspekte der Campingplatzwahl deut-
scher Camper (2023).

100

150 200 250 300 350 400

2022 rund 207 Personenlbernachtungen
pro Touristenstellplatz realisiert werden.
Damit hat das Jahr 2022 (nach Corona) die
Ubernachtungszahlen des Jahres 2019 (vor
Corona) um 38 Prozent Ubertroffen.
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Erldse je touristischer Personeniibernachtung 2022

Alle Campinganlagen

Kommunale Betriebe und Vereine

Private Betriebe

Touristische Betriebe

Touristische Betriebe 0. Benchmarks

Dauercamping-Betriebe

Benchmark-Betriebe

Abbildung 18: Erlése je touristischer Personenlibernachtung

Quelle: Eigene Erhebung

Auch die Erlése je Touristentbernachtungen
sind deutlich gestiegen. Waren es noch im
Jahr 2012 7,50 €, so konnten im Jahr 2019
schon 9,30 € und im Jahr 2022 11,80 €

11,80 €

11,90 €

11,70 €

erzielt werden. Noch deutlicher ist der Ertrag
pro Touristenstellplatz gestiegen.

Erlose je Touristenstellplatz 2022

Alle Campinganlagen

Kommunale Betriebe und Vereine
Private Betriebe

Touristische Betriebe

Touristische Betriebe 0. Benchmarks
Dauercamping-Betriebe

Benchmark-Betriebe

Abbildung 19: Erlése je Touristenstellplatz 2022
Quelle: Eigene Erhebung

Wourden im Jahr 2012 mit einem Stellplatz
rund 710,0 € erwirtschaftet, stiegen die Er-
I6se auf 1.778,0 € im Jahr 2019 und auf

2.345,0 € im Jahr 2022. Damit wird nun mit
einem Touristenstellplatz mehr als das
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2.408,20 €

2.513,10 €

2.408,20 €

1.206,00 €

5.897,80 €

Doppelte als mit einem Dauerstellplatz im
selben Jahr ,verdient®. Im Jahr 2012 wurden
mit einem durchschnittlichen Touristenstell-
platz lediglich 66 Prozent eines durchschnitt-
lichen Dauerstellplatzes erzielt.



Die Durchschnittserlése pro Stellplatz der
teilnehmenden Betriebe im Jahr 2022 liegen
immer noch unter dem durch den BVCD im
Jahr 2019 ermittelten Durchschnittsertrag
von 2.721,0 € fur Touristenstellplatze und

Betriebsanalyse

1.273,0 € fur Dauerstellplatze. Touristische
Betriebe und Benchmarks in Brandenburg
erreichten jedoch ebenfalls diese Werte und
lagen zum Teil deutlich darlber.

Erlose je Dauerstellplatz 2022

Alle Campinganlagen

Kommunale Betriebe und Vereine

Private Betriebe

Touristische Betriebe

Touristische Betriebe 0. Benchmarks

Dauercamping-Betriebe

Benchmark-Betriebe

1.173,70 €

1.183,83 €

1.447,80 €

1.126,80 €

Abbildung 20: Erlése je Dauerstellplatz 2022, ausgewahlte Betriebstypen

Quelle: Eigene Erhebung

Die Ertragsentwicklung eines durchschnittli-
chen Dauerstellplatzes verlief ebenfalls,
wenn auch nicht so deutlich, positiv. Von ei-
nem Ausgangsniveau von 950,0 € im Jahr
2019 auf 1.173,4 € im Jahr 2022 wurde eine
Steigerungsrate von 23,5 Prozent erzielt.
Damit wurde die allgemeine Teuerungs-Rate
(30,8 % zum Basisjahr) jedoch nicht an die
Géste weitergegeben.

Die Erlése pro Dauerstellplatz in Branden-
burg sind nun geringer als die eines Touris-
tenstellplatzes. Das gilt Gber alle Betriebsty-
pen hinweg.

Die relative Nachfrage nach festen Mietun-
terkinften wurde innerhalb von 10 Jahren
um 12 Prozent gesteigert. Nunmehr werden
je Touristenstellplatz ahnlich viele Ubernach-
tungen realisiert wie in Mietunterkiinften. Im

7 Ministerium fuir Wirtschaft und Energie Branden-
burg Grundlagenuntersuchung

Jahr 2012 konnten noch doppelt so viele
Ubernachtungen mit einer Mietunterkunft ge-
neriert werden als mit einem Touristenstell-
platz.

Die Nachfrage nach festen Unterkinften hat
sich nicht so dynamisch entwickelt, wie die
Nachfrage nach Touristenstellplatzen. Ob-
wohl das Angebot an Mietunterkinften eine
saisonale Unabhangigkeit schaffen soll, ist
es bisher noch nicht allen Unternehmen ge-
lungen eine ausreichende Nachfrage zu ge-
nerieren.

3.4.1 Kommunale und privatwirt-

schaftliche Anlagen

Kommunale Campinganlagen schneiden bei
der Auslastung, Nachfrage und Preis nicht
mehr besser ab, als die privaten Unterneh-
men.’

Betriebswirtschaftliche Situation der Campingwirt-
schaft im Land Brandenburg (2014)
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Dauercampinganlagen konnten mit der Ent-
wicklung touristischer Betriebe nicht Schritt
halten. Die Personenibernachtungen sind
zwar leicht gestiegen, 103 im Jahr 2022 zu
86 Ubernachtungen im Jahr 2019, erreichten
aber nicht das Niveau der gesamten

Herausragend hat sich die Gruppe der
Benchmark-Betriebe entwickelt. Mit 350 Per-
sonentbernachtungen im Jahr 2022 konnten
die Zahlen vor Corona noch einmal deutlich
gesteigert werden und liegen iiber den Uber-
nachtungszahlen der gesamten Camping-
wirtschaft im Land Brandenburg. Im Jahr
2022 wurden in diesen Betrieben mit einem
Touristenstellplatz 5.897,8 € erwirtschaftet

Betriebstypen

Alle Campinganlagen

Private Betriebe

Kommunale Betriebe und Vereine

Touristische Betriebe

Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe
Dauercampinganlagen

GroBere Anlagen

Kleinere Anlagen

Benchmark-Betriebe

Das Umsatzniveau im Jahr 2022 hat das
Vorkrisenjahr 2019 Ubertroffen. Waren es im
Jahr 2019 rund 427,7 TEUR, so konnten im
Nachkrisenjahr 2022 die Umsatze auf 515,0
TEUR je Unternehmen gesteigert werden.
Bei den Benchmark-Betrieben stiegen die

BYCD

LAND BRANDENBURG

Campingwirtschaft im Land Brandenburg.
Folglich blieben auch die Erlése je Stellplatz
(1.206,0 €) weit hinter dem Mittel touristi-
scher Betriebe mit 2.345,0 € je Stellplatz zu-
rick. Allerdings wurde nun auch auf Dauer-
campinganlagen mit einem Touristenstell-
platz mehr, wenn auch nur marginal, als mit
einem Dauerstellplatz verdient.

und damit viermal so viel wie mit einem Dau-
erstellplatz (1.392,1 €).

Weit hinter dieser Entwicklung bleibt die Ent-
wicklung der Mietunterklnfte zurtck. Hier
konnten die Ubernachtungszahlen vor
Corona nicht erreicht werden.

Das Preisniveau von Benchmark-Betrieben
ist um rund 30 Prozent héher als das einer
Durchschnitts-Campinganlage.

Umsatzerlose Umsatzerlose Veranderung

2019 2022 in %

in TEUR in TEUR

(Mediane) (Mediane)
427’7 515,0 + 1 7,0 %
5415 530,0 -0.1%
3459 413,7 +16,4 %
438,0 530,0 +17.4%
3217 379,5 +15,2%
463,2 3224 -43.8 %
758,0 823,6 +8,0%
266,0 3238 +17.9%
1.118,8 1.223,6 +8,6 %

Umsatzerlése von 1.188,8 TEUR auf 1.223,6
TEUR im Jahr 2022.

Ein Blick auf die gesamte Beherbergungs-
branche hilft, diese Entwicklung einzuord-
nen:

Far das Jahr 2017 wurde fur das gesamte
Beherbergungsgewerbe in Brandenburg ein



durchschnittlicher Umsatz (Median) von
398,0 TEUR je Beherbergungsbetrieb ange-
geben, for Hotels und Pensionen jeweils
456,0 TEUR.? In der gesamten Campingwirt-
schaft in Deutschland wurde ein Umsatz von
437,0 TEUR je Campingplatz im selben Be-
trachtungszeitraum attestiert.®

Betriebstypen

Alle Anlagen

Private Betriebe

Kommunale Betriebe und Vereine
Touristische Betriebe
Dauercampinganlagen

Benchmark-Betriebe

Touristische Erlése sind nunmehr die Haupt-
einnahmequelle der Campingunternehmen
in Brandenburg. Der Anteil touristischer Er-
I6se stieg von 35,9 Prozent im Jahr 2012
kontinuierlich auf 57,2 Prozent aller Erlése.
Auch im gastronomischen Bereich gab es
kraftige Umsatzzuwéachse. Hier stieg der An-
teil von 6,5 Prozent im Jahr 2012 auf 14,3
Prozent Umsatzanteil im Jahr 2022.

Die prozentualen Anteile der Ubernach-
tungserlése privater und kommunaler Be-
triebe sind nahezu identisch. Beide Gruppen
haben ihren Anteil der touristischen Erlése
gesteigert.

8dwif (Hrsg.) Gastgewerbestudie Brandenburg 2019
(2021).

Auch wenn der Bezug zum Jahr 2017 keinen
unmittelbaren Vergleich bietet, wird dennoch
ersichtlich, dass

a) Campingplatze im Umsatzpotenzial ande-
ren Beherbergungsbetrieben nicht nachste-
hen und

b) die Campingwirtschaft im Bundesver-
gleich mithalten kann.

Dauercamping- Touristische Erldse aus
erlése Erlése Gastronomie
2012 | 2022 @ 2012 | 2022 | 2012 | 2022
40,5 25,0 35,9 57,2 6,5 14,3
40,5 30,0 39,0 56,1 1,2 8,9
45,1 20,0 38,1 58,5 2,8 5,7
7.3 17,3 57,2 65,7 10,0 3,6
50,7 57,1 19,9 22,2 0 3,6

11,0 11,2 63,8 71,0 7,7 27,9

Ein Vergleich zwischen den Ergebnissen al-
ler erfassten Betriebe der Jahre 2012 und
2022 lasst neben der Aussage zur Er-
I6sstruktur Aussagen zu einigen Aufwands-
positionen zu, die nachfolgend separat dar-
gestellt und kommentiert werden.

Eine Gegenuberstellung unterschiedlicher
Betriebstypen erméglicht es wiederum, un-
ternehmerische Entscheidungen abzubilden.
Sofern mdglich und verfligbar, wird auf Ver-
gleichsdaten anderer Beherbergungsarten
und bundesdeutsche Campinganalysen ver-
wiesen. Das Betriebsergebnis der operati-
ven Leistungserstellung (Betriebsergebnis |)
ist unabhangig von anlagebedingten Kosten
(z. B. Pacht). Somit sind Eigentums- und
Pachtbetriebe vergleichbar.

9 BVCD Betriebsvergleich 2019.
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Das Betriebsergebnis Il ist bestimmt durch
die Investitions- und Finanzierungsentschei-
dungen des Unternehmens. Aufbauend auf
das Betriebsergebnis | kommen hier insbe-
sondere die Mieten und Pachten, Leasing,
Abschreibungen, die Fremdkapitalzinsen
und Instandhaltungs- kosten zum Ansatz.

Die Personalkosten sind bei den kommuna-
len Betrieben gesunken, bei den privaten ge-
stiegen. Soweit es sich z. B. nicht um Kapi-
talgesellschaften handelt, ist der Unterneh-
merlohn bei den privaten Betrieben nicht Be-
standteil der Personalkosten.

Die Energiekosten sind bei beiden Unter-
nehmensformen gesunken, bei den privaten
sogar deutlicher.

Der Instandhaltungsaufwand ist bei kom-
munalen Betrieben und Vereinen doppelt so
hoch wie bei privaten Betrieben.

Die Abschreibungsquoten sind gerade bei
den kommunalen Betrieben stark gesunken,
liegen aber immer noch Uber denen privater
Unternehmen. Investitionsentscheidungen
kommunaler Betriebe dirften vor allem in vo-
rangegangenen Jahren im Rahmen von Inf-
rastrukturmaBnahmen von Gemeinden und
Kommunen getroffen worden sein. Dies
kann auch den héheren Instandhaltungsauf-
wand kommunaler Betriebe erklaren.

Der Cashflow ist nun bei kommunalen Be-
trieben und Vereinen um 2,2 Prozentpunkte
héher als bei privaten Betrieben und hat sich
von 21,0 Prozent im Jahr 2012 auf 28,6 Pro-
zent gesteigert.

Im Vergleich zum gesamten Beherbergungs-
gewerbe in Brandenburg (12,9 Prozent im
Jahr 2011 und 13,1 Prozent im Jahr 2021')
sind die Gewinnmargen in der Brandenbur-
ger Campingwirtschaft so hoch wie noch nie.

10 5parkassen-Tourismusbarometer (2023).
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Der Vergleich zwischen touristisch geprag-
ten und dauercamping-gepragten Anlagen
fallt besonders deutlich aus.

In fast allen Aufwandsarten schneiden Dau-
ercamping-Betriebe prozentual schlechter
ab, als touristische Betriebe. Besonders
hoch sind hier die Energiekosten mit 13,6
Prozent. Bei den touristischen Betrieben sind
es 7,1 Prozent der Umsatzerlése, die flr
Energie aufgebracht werden missen (2022).

Im Ergebnis ist die Cashflow-Rendite einer
touristisch gepragten Anlage mit 35,4 Pro-
zent deutlich héher als die einer dauercam-
ping-gepragten Anlage mit 15,1 Prozent.

Die Eigentumsverhaltnisse scheinen Ein-
fluss auf die H6he der Umsatzerlése zu ha-
ben. Hbher ist vor allem der Anteil der Gast-
ronomieerldse bei  Eigentumsbetrieben.
Diese bewirtschaften die Gastronomie haufi-
ger selbst (Restaurants zu 40 Prozent, Im-
biss zu 78 Prozent) als Pachtbetriebe (Res-
taurants zu 30 Prozent, Imbiss zu 45 Pro-
zent).

Die betriebsbedingten Kosten und die Ver-
waltungskosten sind bei Eigentumsbetrieben
gestiegen (9,7 Prozent), bei Pachtbetrieben
gesunken (7,2 Prozent).

Der durchschnittliche Pachtaufwand liegt
bei 4,1 % der Umsatzerlose bei den Pacht-
betrieben.

Der Zinsaufwand ist bei Eigentumsbetrie-
ben gesunken und betragt nun 1,1 Prozent
der Umsatzerldse. Pachtbetriebe befinden
sich mit 0,9 Prozent Zinsaufwand bezogen



auf die Umsatzerlése auf einem dauerhaft
niedrigen Niveau. Im gesamten Brandenbur-
ger Gastgewerbe betragt der Zinsaufwand
durchschnittlich (2019) 2,1 Prozent.

Die Abschreibungsraten betragen bei Ei-
gentumsbetrieben 10,5 Prozent, bei Pacht-
betrieben 7,3 Prozent und liegen damit tGber
denen des Beherbergungsgewerbes in
Brandenburg mit 7,2 Prozent."" Die Ab-
schreibungsquote ist ein Resultat der ver-
haltnismaBig (zum Umsatz) hohen Investiti-
onstatigkeit der letzten Jahre.

Insgesamt ist der Cashflow nun auch bei
den Eigentumsbetrieben deutlich gestiegen.
Aufgrund der niedrigeren anlagebedingten
Kosten bei Eigentumsbetrieben féllt der
Cashflow hier héher aus (36,1 Prozent) als
bei Pachtbetrieben (23,3 Prozent). Bei bei-
den Betriebsarten ist der Cashflow insge-
samt hoéher als im gesamten Beherber-
gungsgewerbe Brandenburgs. Hier werden
nur Raten von 13,1 Prozent erzielt.'”> Der
BVCD hat bei seinem letzten Betriebsver-
gleich fur Eigentumsbetriebe 23,5 Prozent
und fir Pachtbetriebe 17,6 Prozent ermit-
telt.”

Der Vergleich zwischen Benchmark-Betrie-
ben und touristisch-gepragten Anlagen
(ohne Benchmark-Betriebe) lasst folgende
Grundaussagen zu: Der Anteil der touristi-
schen Erlése ist sowohl durch Campingliber-
nachtungen als auch durch Mietunterkinfte
héher. Benchmark-Betriebe erzielen, sofern
die Gastronomie selbst bewirtschaftet wird,
héhere Erlése.

Die Personalkosten sind um rund 4 Pro-
zentpunkte héher als bei den Vergleichsbe-
trieben. Die Energiekosten und Kosten fir

11 Dwif Gastgewerbestudie 2019.
12 5parkassen Tourismusbarometer (2023).

Abfallbeseitigung sind signifikant geringer.
Der Fremdkapitalzins liegt mit 0,3 Prozent
auf einem sehr niedrigen Niveau. Sofern die
Anlage als Pachtbetrieb geflhrt wird, betragt
die Pachtaufwandquote, bedingt durch die
hohen Umsatzerlése, nur 1,4 Prozent der
Gesamterlése.

Insgesamt ist der prozentuale Cashflow bei
Benchmark-Betrieben mit 40,4 Prozent deut-
lich héher als bei den anderen touristischen
Betrieben (30,0%).

13BVCD e.V. (Hrsg.) (2019).
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Personalkosten-Quoten in %
(2012, 2019, 2022)

Benchmark-Betriebe
Ganzjahresbetriebe 0. Benchmarks
Kleinere Anlagen

GrolRere Anlagen
Dauercampinganlagen

Touristische Betriebe 0. Benchmarks
Touristische Betriebe

Kommunale Betriebe

Private Betriebe

Alle Campinganlagen

2022

Der Personalaufwand ist in der Regel die
gréBte Aufwandsposition.

Der Personalaufwand ist im Verhaltnis zu
den Gesamterlésen Uber die gesamte Zahl
der teilnehmenden Betriebe von 27,4 Pro-
zent im Jahr 2012 auf 29,3 Prozent im Jahr
2022 etwas gestiegen. Trotz kraftiger Lohn-
steigerungen, auch Uber den Mindestlohn
hinaus, ist der Aufwand dank gestiegener
Umsatzerl6se moderat.

Kommunale Betriebe und Vereine konnten
die Personalaufwandsquote sogar von 36,5
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2012

Prozent im Jahr 2012 auf 30,0 Prozent im
Jahre 2022 reduzieren.
Dauercampinganlagen liegen mit 34,9 Pro-
zent Uber den Durchschnittsquoten.

Bei der Gruppe der kleineren Anlagen und
der Ganzjahresbetriebe handelt es sich
meist um Einzelunternehmen, bei denen der
Unternehmerlohn nicht in den Personalkos-
ten enthalten ist. So muss der Unternehmer
gedanklich die Kosten fur die eigene Arbeits-
kraft als kalkulatorischen Unternehmerlohn
addieren und zwar in der Héhe, in der ein an-
gestellter Mitarbeiter flr diese Arbeit entlohnt
werden musste.
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3.7.2 Energiekosten

Energiekosten absolut in TEUR (Mediane)
(2019, 2022)

Energiekosten in TEUR absolut (Mediane) 2019 M Energiekosten in TEUR absolut (Mediane) 2022

Abbildung 22: Energiekosten absolut in TEUR
Quelle: Eigene Erhebung

Die Energiekosten sind absolut von 32,7
TEUR im Jahr 2019 auf 36,3 TEUR je Unter-
nehmen gestiegen. Bei den Benchmark-Be-
trieben waren es 66,5 TEUR im Jahr 2019
und 81,2 TEUR im Jahr 2022. Hauptursa-
chen waren neben Energiepreissteigerun-
gen vor allem die deutlich gestiegene

Nachfrage touristischer Campingplatze. Pro-
zentual ist der Aufwand jedoch deutlich ge-
sunken. Bei den dauercampinggepragten
Anlagen ist das Verhaltnis umgekehrt: Trotz
der gesunkenen touristischen Nachfrage
verbleiben die Energiekosten 2022 mit 13,6
Prozent auf einem sehr hohen Niveau.

Energiekosten-Quoten; Verdanderung in %
(2022 ggii 2012)

.- Benchmark-Betriebe

-50,0 -45,0 -40,0 -350 -30,0 -25,0 -20,0 -15,0

Abbildung 23: Energiekosten-Quoten Veranderung in %
Quelle: Eigene Erhebung

-10,0 -5,0 0

Ganzjahresbetriebe 0. Benchmarks
Kleinere Anlagen

GroRere Anlagen
Dauercampinganlagen

Touristische Betriebe 0. Benchmarks
Touristische Betriebe

Kommunale Betriebe

Private Betriebe

Alle Campinganlagen
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Die relativen Energiekosten haben sich in
den vergangenen Jahren deutlich reduziert.
Im Durchschnitt aller Camping-Betriebe be-
trug der Aufwand 8,0 Prozent der Umsatzer-
[6se. Im Jahr 2012 waren es noch 10,5 Pro-
zent Aufwand. Allerdings profitierten auch ei-
nige Betriebe von Langfristvertragen mit ih-
ren Energielieferanten, sodass hier die Teu-
erungsrate noch nicht voll durchschlug.

Die gr6Bte prozentuale Kostenreduktion er-
zielten die Benchmark-Betriebe. Hier lagen
die Energiekosten im Mittel bei 5,4 Prozent
der Erlése und damit um 44 Prozent niedri-
ger als im Jahr 2012.

3.7.3 Kosten fiir Abfallbeseitigung

Die Kosten fir die Abfallbeseitigung beliefen
sich im Jahr 2022 auf durchschnittlich 1,3
Prozent der Erlése. Bei Benchmark-Betrie-
ben wurden 0,7 Prozent der Erlése flr Abfall-
beseitigung aufgewandt, bei Dauercamping-
Betrieben waren es jedoch 2,6 Prozent der
Umsatzerldse.

3.7.4 Instandhaltungsquoten

Die Instandhaltungsquote wird durch das Al-
ter und den Zustand von Geb&uden, Be-
triebstechnik und Ausstattung, von War-
tungsvertragen und von der unternehmeri-
schen Entscheidung beeinflusst. Sie ist im
Zusammenhang mit den Abschreibungen zu
bewerten.

Afa- und Instandhaltungs-Quoten in %, kummuliert (Mediane) 2019

Benchmark-Betriebe
Eigentumsbetriebe

Pachtbetriebe

Kleinere Anlagen

GroRRere Anlagen
Dauercampinganlagen

Touristische Betriebe 0. Benchmarks
Touristische Betriebe

Kommunale Betriebe

Private Betriebe

Alle Campinganlagen

o

2

H Afa 2019

S

6 8

=
o
[y
N

14 16 18

Instandhaltung 2019

Abbildung 24: Afa- und Instandhaltungsquoten kumuliert, 2019

Quelle: Eigene Erhebung
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Afa- und Instandhaltungsquoten in %, kummuliert (Mediane) 2022

Benchmark-Betriebe |
Eigentumsbetriebe
Pachtbetriebe
Kleinere Anlagen

GroRere Anlagen

Dauercampinganlagen
Touristische Betriebe 0. Benchmarks |
Touristische Betriebe |
Kommunale Betriebe |1 s s
Private Betriebe
Alle Campinganlagen |

W Afa 2022 ®Instandhaltung 2022

Abbildung 25: Afa- und Instandhaltungsquoten 2022
Quelle: Eigene Erhebung

Instandhaltungsaufwand absolut in TEUR (Mediane)
(2019, 2022)
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Abbildung 26: Instandhaltungsaufwand absolut
Quelle: Eigene Erhebung

Instandhaltungsaufwendungen liegen bei al-
len Betriebstypen mit 4,3 Prozent der Um-
satzerlése auf einem konstanten Niveau.
Das entspricht einem Aufwand von 21,1
TEUR je Betrieb im Jahr 2022. Im

Bundesvergleich lag die Instandhaltungs-
quote im Jahr 2017 bei 6,8 Prozent bei Un-
ternehmen mit bis zu 300 Stellplatzen und
bei 6,5 Prozent bei Unternehmen mit mehr
als 300 Stellplatzen.
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Zwischen den Betriebstypen ergibt sich aller-
dings ein uneinheitliches Bild. Die héchsten
absoluten Aufwendungen verbuchen die
Benchmark-Betriebe. Hier waren es im Jahr
64,0 TEUR im Jahr 2022 je Betrieb, die flr

InstandhaltungsmaBnahmen  aufgebracht
wurden, im Jahr 2019 waren es sogar 113,4
TEUR pro Betrieb.

14

Instandhaltungsquote in % (Mediane)
(2012, 2019, 2022)

Benchmark-Betriebe

Ganzjahresbetriebe o. Benchmarks

Eigentumsbetriebe

Pachtbetriebe

Kleinere Anlagen

GroRere Anlagen

Dauercampinganlagen

Touristische Betriebe o. Benchmarks

Touristische Betriebe

Kommunale Betriebe

Private Betriebe

Alle Campinganlagen

2022 @2019

Kommunale Betriebe und Vereine hatten ei-
nen erhéhten Aufwand flir die Instandset-
zung des Anlagevermégens. Er stieg von
3,8 Prozent auf 6,8 Prozent der Gesamter-
I6se (2012 ggu. 2022). Dauercampinganla-
gen hatten im Jahr 2022 einen prozentual
héheren Aufwand fir die Instandsetzung
(6,4 %) als noch in den Jahren 2012 (4,1 %)
zu tragen. Ursachlich hierfir sind jedoch die
gesunkenen Erlése im Vergleichszeitraum.
GréBere Anlagen haben 47,3 TEUR fir die
Instandsetzung des Anlagevermdgens aus-
gegeben, welches mit 5,9 Prozent der Um-
satzerlése zu Buche schlagt.

14 BVCD-Betriebsvergleich (2019).

BYCD

LAND BRANDENBURG

2

3 4 5 6 7 8

2012

Absetzung far Abnutzung (AfA) ist der steu-
erliche Begriff fir Abschreibungen auf das
Anlagevermbgen. Bei  Abschreibungen
kommt es in der Periode (z. B. dem Jahr
2022) nicht tatsachlich zum Zahlungsmittel-
abfluss. Bei neu errichteten, erweiterten und
modernisierten Campingplatzen sind Ab-
schreibungen meist erhéht. Das betrifft ins-
besondere Eigentumsbetriebe. Die Instand-
haltungsquote ist normalerweise geringer.
Diesen Zusammenhang verdeutlichen auch
die Grafiken 24 und 25.
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Abschreibungen absolut in TEUR (Mediane)

(2019, 2022)
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Abbildung 28: Abschreibungen absolut
Quelle: Eigene Erhebung

Abschreibungs-Quoten in % (Mediane)
(2012, 2019, 2022)

Benchmark-Betriebe

Eigentumsbetriebe

Pachtbetriebe

Kleinere Anlagen

GroBere Anlagen
Dauercampinganlagen

Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe

Touristische Betriebe

Kommunale Campinganlagen

Private Campinganlagen

Alle Campinganlagen

0
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Abbildung 29: Abschreibungs-Quoten
Quelle: Eigene Erhebung

Da auch die Abschreibungsquoten das Ver-
héltnis von absoluten Erlésen und Abschrei-
bungen abbilden, sind die Abschreibungen
auch auf Grund gestiegener Umsatze pro-
zentual gesunken. Waren es im Jahr 2012
noch 10,4 Prozent der Umsatzerldse, betru-
gen die Quoten im Jahr 2022 noch 7,4 Pro-
zent. Im deutschlandweiten Vergleich betru-
gen die Afa-Quoten in der Campingwirtschaft

15 BVCD-Betriebsvergleich (2019).

4 6 8 10 12 14 16 18 20

2019 m 2012

rund 11,0 Prozent.’s Im gesamten Beherber-
gungsgewerbe in Brandenburg lag die Quote
im gleichen Jahr bei 7,2 Prozent.

Aufgrund des hdheren Anlagevermdgens
gréBerer Betriebe und der Benchmark-Be-
triebe waren hier auch die absoluten Ab-
schreibungen mit 87,1 TEUR bzw. 102
TEUR bei Benchmark-Betrieben entspre-
chend héher.
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3.7.6 Pachtaufwendungen

Pachtaufwands-Quoten in % (Mediane)
(2012, 2019, 2022)

Pachtbetriebe

Dauercampinganlagen

Alle Campinganlagen

o
Juny
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Abbildung 30: Pachtaufwandsquoten
Quelle: Eigene Erhebung

Die Pachtaufwandsquoten sind durchschnitt-
lich von 4,5 auf 3,2 Prozent gesunken. Flr
Pachtbetriebe sind die Quoten, dank gestie-
gener Umsatze, gesunken und liegen nun
bei 4,1 Prozent der Gesamterldse. Pachten
fir Dauercampinganlagen betrugen im Mittel
6,6 Prozent des Umsatzes, im oberen

16 BVCD-Betriebsvergleich (2019).
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2012

Bereich sogar 9,3 Prozent der Umsatze. Ein
Vergleich mit den Daten des BVCD-Betriebs-
vergleichs 2019 zeigt, dass Pachtbetriebe im
Bundesdurchschnitt 8,7 Prozent der Erlése
fur Pachten aufbringen. Bei gré3eren Betrie-
ben mit mehr als 300 Stellplatzen waren es
4.5 Prozent der Erlése.®



Fremdkapital absolut in TEUR; Zinsaufwand in % (Mediane)
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Fremdkapital 2019 in TEUR

Zinsaufwand 2019 in %

Der Zinsaufwand ist im Jahr 2022 bei allen
Betriebstypen mit 1,0 Prozent der Gesamter-
I6se niedrig. Das durchschnittliche Fremdka-
pital wurde von 2019 bis 2022 um 52,5 Pro-
zent reduziert bzw. ,zurtckgezahlt®.

Wenngleich in der Gruppe der Benchmark-
Betriebe der Anteil des durchschnittlichen
absoluten Fremdkapitals um 84,5 Prozent
zugenommen hat, ist auch hier auf Grund
der sehr guten Ertréage der Zinsanteil mit 0,3
Prozent der Erlése auBBerordentlich niedrig.
Laut der Gastgewerbestudie Brandenburg
2019 lag die Zinsaufwandsquote fur Beher-
bergungsbetriebe im Land Brandenburg
2017 bei 1,3 Prozent'”

Die Umsatzrenditen sind als Ergebnis der
operativen Leistungserstellung im Verhéltnis
zu den Umsatzerlésen zu verstehen. Sie
sind abhéangig von den

17 dwif; Gastgewerbestudie Brandenburg (2019).

Fremdkapital 2022 in TEUR

Zinsaufwand 2022 in %

Eigentumsverhéltnissen und spiegeln auch
die Investitions- und Finanzierungsentschei-
dungen des Unternehmens wider. Neben
den betriebsbedingten Aufwendungen sind
alle Kosten, die durch das Anlagevermégen
eines Unternehmens entstehen, berlcksich-
tigt. Hier werden im Mittel 11,7 Prozent er-
reicht. Die Umsatzrenditen von Benchmark-
Betrieben waren im Jahr 2022 fast doppelt
so hoch (Tabelle 41). Zieht man den BVCD-
Betriebsvergleich 2019 heran, waren es in
der Campingwirtschaft im Jahr 2017 im Mittel
deutschlandweit 19,9 Prozent.

Anstelle der Gewinnbetrachtung setzt sich
in der Campingwirtschaft immer mehr die
Analyse des Cashflows durch. Die Cash-
flow-Rendite gibt an, wieviel Prozent der
Umsatzerldse fur Investitionen, Schuldentil-
gung und Gewinnausschuttung zur Verfu-
gung stehen. Sie ist ein wichtiger MaBstab
far die Innenfinanzierungskraft.
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Betriebsanalyse

Cashflows absolut in EUR (Mediane)

(2019, 2022)
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Abbildung 32: Cashflows absolut in EUR
Quelle: Eigene Erhebung
Cashflow-Raten in % (Mediane)
(2012, 2019, 2022)
Benchmark-Betriebe
Eigentumsbetriebe
Pachtbetriebe
Kleinere Betriebe
GroRere Betriebe
Dauercamping-Betriebe
Touristische Betriebe 0. Benchmarks
Touristische Betriebe
Kommunale Betriebe
Private Betriebe
Alle Campinganlagen
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Abbildung 33: Cashflow-Raten
Quelle: Eigene Erhebung
Die Cashflow-Raten haben sich kontinuier- Vergleichsgruppen groB3e Unterschiede.

lich von 23, 7 Prozent im Jahr 2012 auf nun-
mehr 29,0 Prozent im Jahr 2022 gesteigert.
Im Jahr 2022 standen die Betriebe im Ver-
gleich zum Vor-Corona-Jahr 2019 noch ein-
mal besser da. Allerdings gibt es innerhalb
der teilnehmenden Betriebe und

BVCD
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Dauercamping-Anlagen bilden sowohl relativ
als auch absolut das Schlusslicht. Diese
Gruppe hat in Bezug auf die Innenfinanzie-
rungskraft im Vergleich zu Vor-Corona und
Nach-Corona groBe Verluste erlitten
(absolutes Minus: 67,2 %).



Insgesamt hat sich die Campingwirtschaft in
Brandenburg deutlich besser entwickelt als
das gesamte Beherbergungsgewerbe. Hier
waren es im Jahr 2021 13,1 Prozent Cash-
flow-Rendite, 18 im Jahr 2017 15,8 Prozent!®
Das dwif ermittelte fir Gastgewerbe-Be-
triebe einen mittleren Cashflow von 38,2
TEUR je Betrieb. Die Campingwirtschaft lag
mit 134,1 TEUR je Unternehmen deutlich
Uber dem Landesdurchschnitt. Der Spiel-
raum fur Investitionstatigkeiten, mégliche In-
habergehélter sowie weitere strategische
MaBnahmen ist damit in der Campingwirt-
schaft in Brandenburg gréBer als bei ande-
ren Gastgewerbsbetrieben.

Die Eigenkapitalrendite gibt die Verzinsung
des investierten Eigenkapitals an. Grund-
satzlich stellt sich die Frage, ob sich die In-
vestition in einen Campingplatz (fir den Un-
ternehmer) lohnt oder ob die Anlage in Alter-
nativen profitabler ware. Die Frage der Ei-
genkapitalrentabilitat ist fur kommunale Be-
triebe deshalb von untergeordneter Bedeu-
tung. Diese Campingplatze nehmen héaufig
noch weitere (wenig rentable) Aufgaben
wabhr, die sich negativ auf die Eigenkapital-
verzinsung auswirken kénnen.

Eigenkapitalrenditen in % (Mediane)
(2012, 2019, 2022)

Benchmark-Betriebe
Eigentumsbetriebe

Pachtbetriebe

Kleinere Betriebe

GroRere Betriebe
Dauercamping-Betriebe
Touristische Betriebe 0. Benchmarks
Touristische Betriebe

Kommunale Betriebe

Private Betriebe

Alle Campinganlagen

2022

Die Eigenkapitalrenditen als Verzinsung der
eingesetzten Eigenmittel sind Uber alle Be-
triebsarten gesunken, die Gesamtrentabilitat
gestiegen. Dies hat vor allem einen Grund:
Die Eigenkapitalquoten sind von 34,1 Pro-
zent auf erfreuliche 64,9 Prozent gestiegen.

18 Sparkassen-Tourismusbarometer (2023).
19 dwif; Gastgewerbestudie Brandenburg (2019).

20 30 40 50 60

2019

2012

Das gesamte Beherbergungsgewerbe in
Brandenburg hatte dagegen lediglich einen
Eigenkapitalanteil von 9,7 Prozent vorzuwei-
sen.?

20 Ehenda.
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Betriebsanalyse

3.8.4 Gesamtkapitalrenditen

Gesamtkapitalrendite in % (Mediane)
(2012, 2019, 2022)

Benchmark-Betriebe
Eigentumsbetriebe
Pachtbetriebe
Kleinere Betriebe

GroRere Betriebe

Dauercamping-Betriebe

Touristische Betriebe 0. Benchmarks

—
Touristische Betriebe I ——————
E——

Kommunale Betriebe

Private Betriebe

Alle Campinganlagen
0 5 10 15 20 25 30 35 40

02022 = 2019 w2012

Abbildung 35: Gesamtkapitalrenditen
Quelle: Eigene Erhebung

Die Gesamtkapitalverzinsung ist mit 15,3 marktiblichen Zinssatz. Das ist insofern
Prozent aller Betriebe und 23,0 Prozent der wichtig, als dass die Eigenkapitalrenditen im
Benchmark-Betriebe hoch. Im gesamten umgekehrten Fall sinken wirden. Bei den
Beherbergungsgewerbe in Brandenburg Benchmark-Betrieben sank zwar die Quote
waren nur Quoten von 10,5 Prozent flr das durch die Aufnahmen von Fremdkapital, das
Jahr 2017 angegeben.?! hatte aber (positve) Auswirkungen auf die
Die Gesamtkapitalrenditen befanden sich in Eigenkapitalrenditen. Die  nachfolgende
allen Beobachtungszeitrdumen Uber dem Grafik verdeutlicht die Zusammenhénge.

Eigen- und Gesamtkapitalrentabilitdt in % (Mediane)
2022

Benchmark-Betriebe

Pachtbetriebe

GroRere Betriebe

Touristische Betriebe 0. Benchmarks

Kommunale Betriebe

Alle Campinganlagen

0 5 10 15 20 25 30 35

Gesamtkapitalrentabilitat 2022 M Eigenkapitalrentabilitat 2022

Abbildung 36: Eigen- und Gesamtkapitalrentabilitat
Quelle: Eigene Erhebung

2! dwif; Gastgewerbestudie Brandenburg (2019).
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Auch far die Campingwirtschaft gilt die ,Gol-
dene Regel“, dass mindestens 50 Prozent

des gesamten Kapitals durch Eigenkapital fi-
nanziert sein sollte. Je héher der Eigenkapi-
talanteil am Gesamtkapital, desto kreditw(r-
diger und krisensicherer ist ein Unterneh-
men.

Eigenkapital-Quoten in % (Mediane)
(2012, 2019, 2022)

Benchmark-Betriebe

Eigentumsbetriebe

Pachtbetriebe

Kleinere Anlagen

GroRRere Anlagen

Dauercampinganlagen

Touristische Betriebe 0. Benchmarks

Touristische Betriebe

Kommunale Betriebe

Private Betriebe

Alle Campinganlagen

0 10 20

2022

Die Eigenkapitalquote erreichte im Jahr 2012
34,1 Prozent. Die Quote stieg im Jahr 2022
auf 64,9 Prozent, und hat sich damit im Ver-
gleich zum Jahr 2012 fast verdoppelt.

Der Anlagendeckung kommt eine besondere
Bedeutung zu. Sie gewahrleistet auch in Kri-
sensituationen die angemessene Stabilitat
des Unternehmens. Da das Anlagevermoé-
gen dazu bestimmt ist, dem Betrieb dauernd
zu dienen, sollte es mdglichst durch Eigen-
kapital gedeckt sein. Die ZielgréBe betragt
100 Prozent (Anlagendeckung I).

Reicht das Eigenkapital zur Anlagendeckung
nicht aus,

30 40 50 60 70 80 90

2019

2012

so sollte das Anlagevermdgen neben dem
Eigenkapital durch langfristiges Fremdkapi-
tal gedeckt sein (Anlagendeckung II).

Hohe Eigenkapitalquoten sorgen in der
Campingwirtschaft fir eine verbesserte An-
lagendeckung. Waren es noch im Jahr 2012
44,3 Prozent des Anlagevermdgens, wel-
ches durch Eigenkapital gedeckt war, betrug
die Quote im Jahr 2022 95,3 Prozent. Das
fihrt zu einer soliden Finanzierung der Un-
ternehmen, geht aber zu Lasten der Rendite.
Allerdings ist eine Verzinsung des Eigenka-
pitals immer noch hoch.

Bei den Benchmark-Betrieben betragt die
Anlagendeckung sogar 104,1 Prozent.

Laut BVCD-Betriebsvergleich wurde landes-
weit lediglich eine Quote von 29 Prozent er-
reicht.
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Anlagendeckung | in % (Mediane)
2012, 2019, 2022

Benchmark-Betriebe
Eigentumsbetriebe

Pachtbetriebe

Kleinere Anlagen

GroRere Anlagen
Dauercampinganlagen

Touristische Betriebe 0. Benchmarks
Touristische Betriebe

Kommunale Betriebe

Private Betriebe
Alle Campinganlagen
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Abbildung 38: Anlagendeckung |
Quelle: Eigene Erhebung

3.9.3 Entwicklung des Anlagevermoégens, Investitionen

Entwicklung des Anlagevermégens in TEUR (Mediane)
(2022 ggii 2019)

2019 m 2022

Abbildung 39: Entwicklung des Anlagevermdgens
Quelle: Eigene Erhebung

Durch temporére Schlie3zeiten wahrend der
Corona-Krise und neue Markterfordernisse
eréffnete sich die Chance, umfangreiche Mo-
dernisierungen in die Infrastruktur von Cam-
pingplatzen vorzunehmen.

Zwischen den Jahren 2019 und 2022 wur-
den pro Unternehmen 63,0 TEUR in das

BVCD
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Anlagevermégen investiert. Benchmark-Be-
triebe investierten im Zeitraum pro Unterneh-
men durchschnittlich 312,4 TEUR, gréBere
Anlagen 188,7 TEUR. Dauercamping-Anla-
gen und Pachtbetriebe investierten kaum. Im
Ergebnis kam es zu einer Wertminderung
des buchmaBigen Anlagevermdgens.



3.9.4 Finanzierungsentscheidungen

Betriebsanalyse

Finanzierung von Investitionen zwischen 2019 und 2022

Benchmark-Betriebe
Eigentumsbetriebe

GroRere Anlagen

Touristische Betriebe 0. Benchmarks
Kommunale Betriebe

Alle Campinganlagen

0,0 20,0
Fremdkapital

Abbildung 40: Finanzierung von Investitonen
Quelle: Eigene Erhebung

Die Finanzierungsentscheidungen hinsicht-
lich des eingesetzten Kapitals waren héchst
unterschiedlich. GréBere Betriebe finanzier-
ten die Investitionen Uberwiegend mit
Fremdkapital, Benchmark-Betriebe jeweils
zur Halfte aus Eigen- und Fremdkapital.

Alle weiteren Betriebe investierten Uberwie-
gend aus dem Cashflow.

40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

M Eigenmittel und Férderung

3.9.5 Kapitalumschlagshaufigkeit

Die Kapitalumschlagshaufigkeit ist das Ver-
héaltnis der Umsatzerlése zum eingesetzten
Kapital. Eine verbesserte Kapitalumschlags-
haufigkeit kann bei unverdndertem Gesamt-
kapital nur durch die Steigerung der Umsatz-
erlése erzielt werden.

Kapitalumschlagshaufigkeit (Mediane)
(2012, 2019, 2022)

Benchmark-Betriebe

Eigentumsbetriebe

Pachtbetriebe

Kleinere Anlagen

GrolRere Anlagen

Dauercampinganlagen

Touristische Betriebe o. Benchmarks

Touristische Betriebe

Kommunale Betriebe

Private Betriebe

Alle Campinganlagen
0 0,2

W 2022

Abbildung 41: Kapitalumschlagsh&ufigkeit
Quelle: Eigene Erhebung
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Die Kapitalumschlagshaufigkeit hat sich vor
allem wegen der hohen Investitionen der ver-
gangenen Jahre verschlechtert. Nur Bench-
mark-Betriebe erreichten den von der Fi-
nanzgruppe Deutscher Sparkassen- und

Giroverband fir das Beherbergungsgewerbe
empfohlene Zielwert von 1,0. 22 Dauercam-
pinganlagen erzielten ebenfalls einen Wert
von 1,0 allerdings auf Grund des zum Tell
abgeschriebenen Anlagevermdgens.

Dynamische Verschuldungsgrade in Jahren (Mediane)
(2012, 2019, 2022)

Benchmark-Betriebe
Eigentumsbetriebe

Pachtbetriebe

Kleinere Anlagen

GrolRere Anlagen
Dauercampinganlagen

Touristische Betriebe 0. Benchmarks
Touristische Betriebe

Kommunale Betriebe

Private Betriebe

Alle Campinganlagen
0 0,5

2022

Der dynamische Verschuldungsgrad ist eine
theoretische Kennzahl mit hoher Aussage-
kraft. Mit dieser Kennzahl wird die Zeit be-
nannt (in Jahren), die ein Betrieb bis zur fri-
hestmdglichen  Schuldentilgung -  bei
Volleinzahlung des jahrlichen Cash-Flows —
bendtigen wirde.

Der dynamische Verschuldungsgrad ist in al-
len Gruppen gering. Jede Gruppe bendétigt
theoretisch weniger als zwei Jahre, um aus
dem Cashflow die Schulden vollstédndig zu-
rickzuzahlen. Theoretisch benétigen hierfar
selbst die ,schlechtesten 25 Prozent“ 4,6
Jahre. Die Schuldentilgungsfahigkeit war in
allen Gruppen gegeben.

22 Sparkassen-Tourismusbarometer Deutschland
(2011).
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2019

1,5 2 2,5 3 3,5

2012

Laut einem deutschlandweiten Vergleich
kénnen Campingplatze im Schnitt, je nach
Betriebstyp, innerhalb von 1,7 bis 5,9 Jahren
theoretisch aus dem Cashflow ihre Schulden
tilgen.®

Beherbergungsbetriebe in Brandenburg be-
nétigten im Jahr 2017 ebenfalls 5,9 Jahre um
ihre Schulden zurlickzuzahlen.?*

23 BVCD (2019).
2 dwif; Gastgewerbestudie Brandenburg (2019).



Wie viele Mitarbeitende in einem Camping-
unternehmen beschaftigt sind, wird letztend-
lich von der Struktur, der GréBe und der

Stellplatze

Betriebstypen je VBE

2012
Alle Campinganlagen 51,0
Private Betriebe 47,0
Kommunale Betriebe 63,0
Touristische Betriebe 29,0
Touristische Betriebe ohne Benchmark-Be- KA
triebe T
Dauercampinganlagen 71,0
GroBere Anlagen k. A.
Kleinere Anlagen k. A.
Pachtbetriebe k. A.
Eigentumsbetriebe k. A.
Benchmark-Betriebe k. A.

Im Mittel entfallen im Jahr 2022 weniger
Stellplatze auf eine VBE (39,2) als noch im
Jahr 2012 mit 51 Stellplatzen je VBE.?® Im
Jahr 2006 waren es sogar noch 67 Stell-
platze, die auf eine VBE, entfielen.?®

Das Verhaltnis von ganzjahrig Beschéftigten
zu Saisonbeschaftigten hat sich verandert.
Der etwas gréBere Teil der Mitarbeitenden
ist nun ganzjahrig beschaftigt. Im Jahr 2012
war das Verhaltnis noch umgekehrt.

25 Ministerium fiir Wirtschaft und Energie, Grundla-
genuntersuchung Betriebswirtschaftliche Situation
der Campingwirtschaft des Landes Brandenburg
(2014).

strategischen Ausrichtung bestimmt. Wie der
Tabelle 12 zu entnehmen ist, hat sich die An-
zahl der Mitarbeitenden, in Vollbeschaftig-
teneinheiten (VBE), Uber alle Betriebstypen
angenahert. Benchmark-Betriebe und gré-
Bere Anlagen benétigen mehr Mitarbeitende.

Stellplatze je Ganzjahrig Saisonbescha
VBE Beschaftigte ftigte
2023 2023 2023
39,2 4,0 3,0
41,1 4,0 3,0
88,2 4,0 4,0
31,6 4,0 4,5
37,9 3,0 3,0
65,5 5,0 0,5
48,0 6,1 4,0
34,7 2,0 3,0
44,6 3,0 3,0
25,8 5,0 4,0
18,8 7,5 7,0

Zunehmend ist ein Trend hin zu Teilzeitver-
trdgen zu beobachten, die neben den ar-
beitsorganisatorischen Belangen die Forde-
rungen nach einer vermehrten Work-Life-Ba-
lance Rechnung tragen.

Nur kleinere Anlagen beschaftigen verhalt-
nismanig mehr Saisonkréfte. In den meisten
Fallen erbringen hier die tatigen Unterneh-
merlnnen einen groBen Teil der Jahresar-
beitsstunden.

26 Ministerium fiir Wirtschaft des Landes Branden-
burg (2007)
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Personalwirtschaftliche Aspekte
4.2 Umsatz je Mitarbeiterstunde

Umsatzerl6se netto in EUR je Mitarbeiterstunde
(2022 ggii. 2012)
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Abbildung 43: Umsatzerldse in EUR je Mitarbeiterstunde
Quelle: Eigene Erhebung
Die Umsatzerlése pro Mitarbeiterstunde sind erwirtschaftet werden mdissen, um einen
im Vergleich zur Vorgangerstudie durchgéan- echten Zuwachs zu erzielen.
gig hoéher, resultierend aus einer hdheren
Nachfrage und héheren Preisen. Sie stiegen Bei den Benchmark-Betrieben stiegen im
im Mittel von 38,2 € im Jahr 2012 auf 49,8 € Mittel die Erlése auf 60,5 EUR je Mitarbeiter-
im Jahr 2022 (nominal). Inflationsbereinigt stunde.

(30,8 % zum Basisjahr) héatten je Mitarbeiter-
stunde jedoch mindestens 50,0 €

v BYCD
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4.3 Entlohnung

alwirtschaftliche Aspekte

Monatsbrutto-Verdienste in EUR (Mediane)

2023
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Abbildung 44: Bruttomonatsverdienste in EUR 2023
Quelle: Eigene Erhebung

Die Entwicklung des Lohnniveaus ist neben
der Steigerung der Mindestléhne dem Wett-
bewerb um Arbeitskrafte geschuldet. Gerade

Hauswirtschaft hat der Anteil sozialversiche-
rungspflichtiger Beschéftigung deutlich zu-
genommen.

im technischen Bereich und in der
4.4 Alter der Mitarbeitenden

Alter der Betriebsleiter/ Assistenten (Mediane)
2023

Benchmarking-Betriebe 2023
Kommunale 2013
Kommunale 2023

Private 2013
Private 2023

Alle Anlagen 2023

o

10 60

Abbildung 45: Alter der Betriebsleiter, Asisstenten
Quelle: Eigene Erhebung
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Personalwirtschaftliche Aspekte

Rezeption/Gasteservice; Alter der Mitarbeitenden (Mediane)

Benchmarking-Betriebe 2023

Kommunale 2013

Kommunale 2023

Private 2013

Private 2023

Alle Anlagen 2023

4

2023

)]

46 47 48 49 50 51 52 53 54

Abbildung 46: Alter der Mitarbeitenden Rezeption, Gasteservice

Quelle: Eigene Erhebung

Platz & Technik, Alter der Mitarbeitenden (Mediane)

Benchmarking-Betriebe 2023
Kommunale 2013
Kommunale 2023

Private 2013
Private 2023
Alle Anlagen 2023

4

2023

N

44 46 48 50 52 54 56 58

Abbildung 47: Alter der Mitarbeitenden; Platz & Technik

Quelle: Eigene Erhebung

Das Alter der Beschéftigten ist noch einmal
gestiegen. Wahrend im gesamten Beher-

bergungsgewerbe nur

22,5 % der Arbeit-

nehmer Uber 55 Jahres alt sind?’, sind in der

Campingwirtschaft me

hr als die Halfte aller

Mitarbeitenden jetzt alter als 50 Jahre.

27.0SV (2023).
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Die Betriebszugehdorigkeit ist ein Indikator
dafir, wie persénliche Eigenschaften, Fa-
higkeiten und Bedurfnisse der Mitarbeiten-
den mit den Anforderungen und Merkmalen
ihres Arbeitsplatzes in Einklang stehen.

Alle Campinganlagen

Assistent

2023 5,0
2013 k. A.
Private Betriebe

2023 6,0
2013 9,0
Kommunale Betriebe

2023 4,0
2013 20,0
Benchmark-Betriebe

2023 125
2013 k. A.

Die Dauer der Betriebszughorigkeit ist ge-
sunken. Gerade bei kommunalen Unterneh-
men und Vereinen haben die zuvor sehr lan-
gen Betriebszugehdrigkeiten so stark abge-
nommen, dass sie unter denen privater Un-
ternehmen liegen.

Interessant ist ein Blick auf die Benchmark-
Betriebe. Zusammenfassend kann man sa-
gen, dass Benchmark-Betriebe die jiingeren
Mitarbeiter haben, die dennoch im Schnitt
lAnger im Unternehmen verweilen. Schluss-
endlich liegt auch die Bezahlung Uber dem
Niveau aller anderen Betriebstypen.

Obwohl das Gehalt haufig nicht als gréBter
Motivationsanreiz angesehen wird, zeigt
eine faire Vergitung die Wertschatzung ge-
geniber den Mitarbeitenden.

Betriebsleiter/

In den letzten Jahren, sind viele Mitarbei-
tende in der Campingwirtschaft altersbe-
dingt aus dem Arbeitsprozess ausgeschie-
den.

. Hauswirt-
Rezeption/ Platz/ .
. . . schaft Gastronomie
Gasteservice Technik Reinigung
6,6 4,0 4,0 1,0
k. A. k. A. k. A. k. A.
6,0 4,7 4,7 1,0
7,5 4,0 4,0 k. A.
5,6 4,0 2,5 k. A.
10,0 10,0 7,0 k. A.
8,5 4,9 5,0 k. A.
k. A. k. A. k. A. k. A.

Zusatzliche Arbeitgeberleistungen haben
sich auch in der Campingwirtschaft durchge-
setzt.

Bei den Arbeitsgeberleistungen sind die
Benchmark-Betriebe am groBzlgigsten. Ne-
ben den héheren Léhnen tragen die Zusatz-
leistungen dazu bei, dass hier auch die Per-
sonalkostenquote héher ist als bei anderen
touristischen Unternehmen.

Am haufigsten werden von allen Campingun-
ternehmen monatliche Sachleistungen, z.B.
Tank- oder Einkaufsgutscheine, gewéhrt. Ei-
nen Uberblick (iber alle Arbeitgeberleistun-
gen, die von den teilnehmenden Betrieben
gewahrt wurden, geben die Tabellen 55- 57.
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Die Qualifikationsgrade geben zunachst an,
dber welchen formal héchsten Berufsab-
schluss Mitarbeitende verfligen, unabhangig

davon, ob die konkrete Qualifikation im Cam-
pingunternehmen von Bedeutung ist.

Betriebsleitung/Assistenz

Ausbildung Meister/Techniker Studium Ungelernt

in % in % in % in %
Alle Anlagen 2023 449 19,4 35,7 0
Alle Anlagen 2013 43,0 57,0 0 0
Benchmark-Betriebe 18,8 37,5 43,8 0

Rezeption und Géasteservice
Alle Anlagen 2023 86,6 2,1 5,9 55
Alle Anlagen 2013 68,6 0 135 18,9
Benchmark-Betriebe 68.9 0 156 3.1
Platzwarte und Technik
Alle Anlagen 2023 80,9 1,4 2,9 14,8
Alle Anlagen 2013 100 0 0 0
Benchmark-Betriebe 100 0 0 0
Mitarbeiter Reinigung und Hauswirtschaft

Alle Anlagen 2023 72,1 3 25 223
Alle Anlagen 2013 77.8 0 28 19.4
Benchmark-Betriebe 96,7 0 3,3

Die Qualifikationsgrade sind besonders im
Gasteservice und der Rezeption gestiegen.
Der Anteil der ungelernten Mitarbeitenden ist
im Vergleichszeitraum von 18,9 auf 5,5 Pro-
zent zurlckgegangen. Im technischen Be-
reich und im Bereich der Platzpflege ist das
Verhaltnis genau umgekehrt. Hier ist der An-
teil der ungelernten Mitarbeitenden von 0 auf
14,8 Prozent gestiegen.
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Die Fachkréaftesituation ist in der Camping-
wirtschaft besonders angespannt. Fachspe-
zifische Ausbildungen wie z.B. Kauffrau/-
mann flr Tourismus und Freizeit, Fachwirte
etc. werden auch von anderen Tourismusun-
ternehmen stark nachgefragt. Qualifikatio-
nen wie z.B. Camping-Manager (IHK) richten
sich meist an (kinftige) Campingunterneh-
mer. Entsprechend gering ist der Anteil von
Mitarbeitenden, die Uber eine fachspezifi-
sche Ausbildung verflgen.



Personalwirtschaftliche Aspekte

Tourismusspezifische Qualifikation 2023

Benchmark-Betriebe in %

Alle Anlagen in %
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© Mitarbeiterebene  m Flihrungskrafteebene

Abbildung 48: Tourismusspezifische Qualifikationen
Quelle: Eigene Erhebung

Vergleicht man alle Qualifikationsgrade mit- 4.8 Weiterbildungsbedarf
einander, so wird ersichtlich, dass Bench-
mark-Betriebe hdhere und vor allem fach-
spezifischer ausgebildete Mitarbeitende ha-
ben als alle anderen Betriebe. Auf Mitarbei-
terebene verfligen hier 62,5 Prozent Uber
eine tourismusspezifische Ausbildung, im
Gesamtvergleich sind es jedoch nur 18,0
Prozent.

In den vergangenen Jahren wurden corona-
bedingt kaum Weiterbildungsmdglichkeiten
angeboten. Entsprechend hoch ist nun der
Bedarf. Resultierend aus dieser Situation
und dem hohen Anteil vom Quereinsteigern
unter den Mitarbeitenden, haben die teilneh-
menden Unternehmen folgende Weiterbil-
dungsbedarfe angemeldet.

Weiterbildungsbedarf in % der teilnehmenden Betriebe 2023

Mitarbeiterfihrung und Organisation

6

4

36

Erste Hilfe und Arbeitsschutz 26
Controlling 19

1

1

1

,6

,8

)
Technische Schulungen
Marketing und Vertrieb

Sonstige Weiterbildungswiinsche
19,6

Ohne Weiterbildungsbedarf

Abbildung 49: Weiterbildungsbedarf, 2023
Quelle: Eigene Erhebung
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Far die einzelnen Weiterbildungsbereiche gab es konkret folgende Bedarfe:

Optimierung Gastprozesse
Géastekommunikation
Beschwerdemanagement

Aktiver Verkauf
Rezeptions-/Géasteservice-Training
Telefontraining

Mitarbeitergesprache fihren
Personalfihrung (fir Betriebsleiter);
Fahrungsstile/Herausforderungen als
FOhrungskraft/Flhrungskraftekompe-
tenzen verbessern/Aufgaben eines In-
habers/Fuhrungskréfte
Mitarbeiterfuhrung allgemein
Mitarbeiter zu Fihrungspersonlichkei-
ten weiterbilden

Personalbindung/ -gewinnung
Work-Life-Balance

Arbeitsgesundheit

Arbeits-, Platz- und Betriebsorganisa-
tion

einfache Buchhaltungstatigkeiten
Betriebswirtschaftliche Auswer-
tung/Buchhaltung verstehen
Kostenkalkulation
Kennzahlenanalyse

DATEV verstehen
Energieeffizienz

Social Media

Marketing in Kleinunternehmen
Internetseitenpflege

Digitales Marketing

BYCD
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Kunstliche Intelligenz

Fit in der Digitalisierung

Bedienung Platzwartprogramm
Digitalisierung der Buchfihrung
DSGVO, insb. Datenschutz, Datensi-
cherheit;

Datenschutzbeauftragter

» Allgemeine Anwendersoftware

. Kettenségeschein
. Grundlagen Elektrotechnik
. Verhalten bei Havarien
. Baumschnitt
. Maschinenflhrung
» effiziente Reinigung
e Geschaftsiibergabe
e  Campingpark- Manager
e Fachkraft Gastronomie
e  Stornobedingungen
e HACCP

Insgesamt 19,5 Prozent aller Betriebe sahen

keinen Weiterbildungsbedarf. Wobei auch die
Halfte aller Benchmark-Betriebe keinen Wei-

terbildungsbedarf anmeldeten.



Die Ergebnisse zeigen, dass es vor allem die
Menschen im Unternehmen sind, die den Er-
folg des Unternehmens bestimmen. Zum Teil
ist es gelungen, Mitarbeitern in der

Campingwirtschaft einen ganzjahrigen, at-
traktiven Arbeitsplatz mit Perspektive zur
Verfigung zu stellen. Noch nicht gelungen
ist es, jungere und qualifizierte Menschen fir
die Branche zu begeistern. Die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf hat fir diese Mitarbei-
tergruppe einen hohen Stellenwert.

Gerade fur Quereinsteiger ist es wichtig, sie
zu mehr Gasteorientierung und Serviceden-
ken zu flhren. Hier kbnnen Weiterbildungen,
Workshop und Erfa-Gruppen helfen.

Auch die Gewinnung von Fachkraften aus
dem Ausland und Mitarbeitende mit Migrati-
onshintergrund kann helfen, dem Arbeits-
kréftemangel zu begegnen.

Die Mitarbeitenden fuhlen sich in digitalisier-
ten Unternehmen insgesamt wohler. Das be-
legen die Betriebszugehdrigkeiten.
Mitarbeitende kdnnen sich hier starker auf
das Kerngeschéft, den Gasteservice, kon-
zentrieren.

Die Implementierung digitaler Technologien
ist wohl eine der gréBten Herausforderun-
gen. Sie kann aber dem Fachkraftemangel
zumindest teilweise begegnen.
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Im Bereich Qualitats- und Umweltmanage-
ment nimmt die Campingwirtschaft in Bran-
denburg nach wie vor eine Spitzenposition
ein. Die Bereitschaft, sich den Management-
und Zertifizierungssystemen

ECOCAMPING und SQD zu unterwerfen,
hat nachgelassen.

UMWELT
MANAGEMENT

Zertifizierung 2013 2023
SQD 11 9
ECOCAMPING 9 6
Viabono 0 17
Andere 0 1

Viabono

Auszeichnung

umwelt- und klimafreundlich Reisen
Erfreulich hoch ist deshalb der Anteil der
Viabono-Zertifizierungen. Nach Aussage der
Unternehmen Uberzeugte die Zertifizierung
durch ein besseres Aufwand- und

28 https://www.viabono.de/zertifizierung/viabono-
zertifizierungen.html
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Nutzenverhéltnis und geringere Kosten, ins-
besondere im Vergleich mit der ECOCAM-
PING-Zertifizierung.

Im Rahmen der Viabono-Zertifizierung wer-
den die betriebsspezifischen Kennzahlen in
den Bereichen Endenergie, CO,, Wasser
und Restabfall ermittelt. Flr eine erfolgreiche
Zertifizierung ist das Unterschreiten der Ver-
gleichszahlen Pflicht. Zuséatzlich ist der Be-
zug von Lebensmitteln mit regionaler Her-
kunft sowie aus fairem Handel Vorausset-
zung.28

Die Campingwirtschaft in Brandenburg hat
eine Reihe von MaBnahmen, die die Klima-
folgenanpassung der Campingwirtschaft ge-
wahrleisten und MaBnahmen, die die Kii-
maneutralitat der Campingwirtschaft verbes-
sern, erfolgreich umgesetzt.

Neben den bereits umgesetzten MaBnah-
men, wurden in dieser Studie auch solche er-
fasst, die die Unternehmer konkret fur die
nachsten drei Jahre (bis 2026) umgesetzt
haben werden. Sie sollen im Ergebnis zur
Klimaneutralitat in der Campingwirtschaft im
Land Brandenburg beitragen.

Der paarweise Vergleich verschiedener Be-
triebstypen erlaubt Aussagen zur Bedeutung
und Relevanz aus Sicht der Unternehmer.
Interessant ist ein Blick auf die Aktivitaten
der besonders erfolgreichen Unternehmer.
Sie waren aus finanzieller Sicht jederzeit in
der Lage, den MaBnahmenkatalog umzuset-
zen.



Klimaschutz und Klimafolgenanpassung
5.1 MaBnahmenkatalog alle Betriebe

MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgenanpassung,
Umsetzung in % aller Betriebe, 2023

Verhaltensregeln bei schlechter Wasserqualitat, Unwetter,...
Verleih von Sonnenschirmen
Verleih von Elektro/Gasgrillgeraten aus Brandschutzgriinden
Einrichtung einer zentralen Grillstelle mit Absicherung
Verschattung von Gemeinschaftsflachen 75 % Linie
Fassaden- und Dachbegriinungen
Entsiegelung befestigter Flache

Forderung der Artenvielfalt

RegelmaRige Baumkontrolle

Kontinuierl. Anpassung u. Bepflanzung m. klimaresistent. Arten
Ausbau des Angebotes an Mietobjekten in festen Unterkiinften
Gaste Uber Pflanzen und Tiere informieren
Refill-Trinkwasserstationen

Radreparaturstationen

Online-Check-in und Check-out

Digitalisierung der Buchungsprozesse (Online-Buchbarkeit)
Géstekarte inkl. OPNV-Nutzung

Shuttle-Service zum néchsten OPNV

Forderung von Fahrradreisenden

Wasserstellen fiir Vogel und andere Tiere

Bezug regionaler Produkte (insb. Im Gastronomiebereich)

Uberdachungen von Parkflidchen mit Photovoltaik

Wasseruhren flir Dauercamper

Beleuchtung generell mit LED

I

Bilanzierung des betrieblichen CO2- AusstoRes

Ermittlung des Pro-Kopf-Ressourcen- Verbrauchs (je Ubernachtung)

Mindest. jahrl. Erfassung u. Auswertung (Wasser, Energie, ...
Geregelte Abfallentsorgung, konsequente Miilltrennung

Nutzung von Okostrom

Einsatz von stromsparender Birotechnik

Papierloses Biiro

Einsatz wassersparender Technik
Einsatz von energieeffizienten Geradten
Kein Einsatz vonumweltschadlichen Reinigungsmitteln

E-Ladesdulen (Pkw, Fahrrad)

Einsatz elektrischer Betriebsfahrzeuge
Eigenstromversorgung z.B. Photovoltaik

Einsatz erneuerbare Warmeenergie

B umgesetzt geplant

o
N
o
N
o

60

o]
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100

Abbildung 50: MaBnahmen zum Klimaschutz, alle Betriebe
Quelle: Eigene Erhebung
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Klimaschutz und Klimafolgenanpassung

5.2MaBnahmenkatalog, Benchmark-Betriebe

MaRBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgenanpassung,
Umsetzung in % der Benchmark-Betriebe, 2023

Verhaltensregeln bei schlechter Badewasserqualitét,...
Verleih von Sonnenschirmen
Verleih von Elektro/Gasgrillgeraten aus Brandschutzgriinden
Einrichtung einer zentralen Grillstelle mit Absicherung
Verschattung von Gemeinschaftsflachen
Fassaden- und Dachbegriinungen
Entsiegelung befestigter Flache

Forderung der Artenvielfalt und Auswahl von klimatoleranten...
RegelmaRige Baumkontrolle

Kontinuierl. Anpassung u, Bepflanzung m. klimaresistenten...
Ausbau des Angebotes an Mietobjekten in festen Unterkiinften
Gaste Uber Pflanzen und Tiere informieren

Refill-Trinkwasserstationen

Radreparaturstationen

Online-Check-in und Check-out

Digitalisierung der Buchungsprozesse (Online-Buchbarkeit)
Gastekarte inkl. OPNV-Nutzung

Shuttle-Service zum néchsten OPNV

Férderung von Fahrradreisenden 75 % Linie

Wasserstellen flir Vogel und andere Tiere

Bezug regionaler Produkte (insb. Im Gastronomiebereich)

Uberdachungen von Parkflidchen mit Photovoltaik

Wasseruhren fiir Dauercamper

Beleuchtung generell mit LED

Bilanzierung des betrieblichen CO2- AusstoRes

Ermittlung des Pro-Kopf-Ressourcen- Verbrauchs (je...

Mindest. jahrl. Erfassung u. Auswertung (Wasser, Energie, ...

Geregelte Abfallentsorgung, konsequente Miilltrennung
Nutzung von Okostrom
Einsatz von stromsparender Biirotechnik

Papierloses Biiro

Einsatz wassersparender Technik

Einsatz von energieeffizienten Geraten

Kein Einsatz von umweltschadl. Reinigungsmitteln

E-Ladesdulen (Pkw, Fahrrad)

Einsatz elektrischer Betriebsfahrzeuge

Eigenstromversorgung z.B. Photovoltaik

Einsatz erneuerbare Warmeenergie

Verwendung von Brauchwasser

o

20 40 60 80 100

M umgesetzt geplant

Abbildung 51: MaBnahmen zum Klimaschutz Benchmark-Betriebe
Quelle: Eigene Erhebung
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Klimaschutz und Klimafolgenanpassung

5.3 Ausgewahlte MaBnahmen im Benchmarkbetrieben (8) sind es
Vergleich 14 MaBnahmen.
MaBnahmen, die im Umsetzungsgrad von
Der Vergleich zeigt, dass nach dem mehr als 12 Prozentpunkten (Benchmark-
derzeitgen Stand alle Unternehmen (51) funf Betriebe ggu. alle Unternehmen) abweichen,
MaBnahmen zu mindestens zu 75 Prozent werden im Folgenden dargestellt:

umgesetzt haben. Bei den

Eigenstromversorgung z.B. Photovoltaik, Umsetzung in % aller
teilnehmenden Betriebe, 2023

Kommunale Betriebe I - P
Private Betriebe P ~

|
’ 1 N
Touristische Betriebe IS
Dauercampinganlagen [N
Benchmark-Betriebe —
Alle Campingbetriebe I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Abbildung 52: Eigenstromversorgung
Quelle: Eigene Erhebung
Einsatz elektrischer Betriebsfahrzeuge, Umsetzung in % aller
teilnehmenden Betriebe, 2023
Kommunale Betriebe I — Y/}
Private Betriebe | — E
Touristische Betriebe I — [] []
Dauercampinganlagen |
Benchmark-Betriebe
Alle Campingbetriebe I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 53: Einsatz elekirischer Betriebsfahrzeuge
Quelle: Eigene Erhebung
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Einsatz wassersparender Technik, Umsetzung in % aller teilnehmenden
Betriebe, 2023

Kommunale Betriebe
Private Betriebe
Touristische Betriebe
Dauercampinganlagen

Benchmark-Betriebe

Alle Campingbetriebe

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 54: Einsatz wassersparender Technik
Quelle: Eigene Erhebung

Wasseruhren fiir Dauercamper, Umsetzung in % aller teilnehmenden
Betriebe, 2023

Kommunale Betriebe

&

Private Betriebe

Touristische Betriebe

Benchmark-Betriebe

Dauercampinganlagen  —

Alle Campingbetriebe

o
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60 70 80 90 100

Abbildung 55: Wasserurhen fir Dauercamper
Quelle: Eigene Erhebung
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Bezug regionaler Produkte, Umsetzung in % aller teilnehmenden Betriebe,

2023
Kommunale Betriebe
Private Betriebe
Touristische Betriebe
Dauercampinganlagen

Benchmark-Betriebe

Alle Campingbetriebe

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 56: Bezug regionaler Produkte
Quelle: Eigene Erhebung

Digitalisierung der Buchungsprozesse (Online-Buchbarkeit), Umsetzung in
% aller teilnehmenden Betriebe, 2023

Kommunale Betriebe I 53,8 —
Private Betriebe I 50
Touristische Betriebe I 57,1
Dauercampinganlagen I 25
Benchmark-Betriebe I 62,5
Alle Campingbetriebe I 51
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Abbildung 57: Digitalisierung der Buchungsprozesse
Quelle: Eigene Erhebung
Shuttle-Service zum nichsten OPNV in % aller teilnehmenden Betriebe,
2023
Kommunale Betriebe [
Private Betriebe [N
Touristische Betriebe I
Dauercampinganlagen I
Benchmark-Betriebe |-
Alle Campingbetriebe IIIEIEGEG__—_—_—_
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 58: Shuttleservice
Quelle: Eigene Erhebung
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Radreparaturstationen, Umsetzung in % aller teilnehmenden Betriebe,

Kommunale Betriebe
Private Betriebe
Touristische Betriebe
Dauercampinganlagen

Benchmark-Betriebe

N
o
N
w

Alle Campingbetriebe

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 59: Radreparaturstationen
Quelle: Eigene Erhebung

Gaste liber Pflanzen und Tiere auf dem Campingplatz durch geeignete
Beschilderung informieren, Umsetzung in % aller teilnehmenden
Betriebe, 2023

Kommunale Betriebe
Private Betriebe
Touristische Betriebe
Dauercampinganlagen

Benchmark-Betriebe

Alle Campingbetriebe

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 60: Gaste Uber Planzen und Tiere informieren
Quelle: Eigene Erhebung

Entsiegelung befestigter Flache, Umsetzung in % aller teilnehmenden
Betriebe 2023

Kommunale Betriebe
Private Betriebe
Touristische Betriebe
Dauercampinganlagen

Benchmark-Betriebe

Alle Campingbetriebe
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10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 61: Entsiegelung befestigter Flachen
Quelle: Eigene Erhebung
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Einrichtung einer zentralen Grillstelle mit Absicherung,
Umsetzung in % aller teilnehmenden Betriebe, 2023
Kommunale Betriebe -
Private Betriecbe [N

Touristische Betriebe -
Dauercampinganlagen [N

Benchmark-Betriebe I —

Alle Campingbetriebe -

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 62: Zentrale Grillstelle
Quelle: Eigene Erhebung

Verleih von Sonnenschirmen, Umsetzung in % aller teilnehmenden
Betriebe, 2023

Kommunale Betriebe I
Private Betriebe [
Touristische Betriebe NN
Dauercampinganlagen I
Benchmark-Betriebe I—
Alle Campingbetriebe I

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 63: Verleih von Sonnenschirmen
Quelle: Eigene Erhebung

Verleih von Elektro/Gasgrillgerdten aus Brandschutzgriinden in % aller
teilnehmenden Betriebe 2023

Kommunale Betriebe

Private Betriebe

Dauercampinganlagen
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Abbildung 64: Verleih von Elektro und Gasgrills
Quelle: Eigene Erhebung
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Verhaltensregeln bei schlechter Badewasserqualitdt, Unwetter,
Hitzewellen in % aller teilnehmenden Betriebe 2023

Kommunale Betriebe
Private Betriebe
Touristische Betriebe
Dauercampinganlagen
Benchmark-Betriebe

Alle Campingbetriebe

o

10 20 30

40

50 60 70 80 90 100

Abbildung 65: Verhaltensregeln bei schlechter Badewasserqualitat

Quelle: Eigene Erhebung

5.4Ressourcenverbrauch je Touristenibernachtung

Kommunale .
Ressourcen-Verbrauch je 2012 Alle Anlagen Anlagen Private Anlagen
Personeniibernachtung 2022 2022
2022
Wasser/Abwasser 60 | 59,51 k. A. k. A.
Strom 2,6 kWh 4,3 kWh 7,5 KWh 2,3 kWh
Abfallentsorgung 49| 1,31 0,61 2,51

Tabelle 17: Ressourcenverbrauch je Personentibernachtung, 2022

Quelle: Eigene Erhebung

Die Uberwiegende Anzahl der teilnehmen-
den Betriebe konnte keine Auskunft Gber den
Pro-Kopf-Verbrauch je Campingibernach-
tung machen. Wie bereits unter 5.4 erlautert,
waren es vor allem die

ECOCAMPING-Betriebe, die Uber diese Da-
ten verfigten. Hauptursachlich ist die man-
gelnde Erfassung der Dauercamping-Uber-
nachtungen. Hier gibt es gro3e Unterschiede
in den Aufenthaltsdauern der Camper

BVCD

LAND BRANDENBURG

zwischen den einzelnen Betrieben. Ein pau-
schalierter Ansatz ist deshalb nicht zielfuh-
rend.

Trotz der geringen Fallmengen (9) kann ver-
mutetet werden, dass kommunale Betriebe
gréBere Gemeinflache (z. B. Verwaltungsge-
b&ude) mit Strom versorgen missen. Die
Abfallentsorgung wurde wiederum z. T. nicht
vollstandig sachgerecht dem Wirtschaftsbe-
reich Camping zugeordnet.



DTV-Klassifizierung

**
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Gesamt

Mithilfe des Klassifizierungssystems vom
BVCD e.V. und dem DTV konnten Qualitats-
verbesserung und -sicherung auf Camping-
und Freizeitanlagen erreicht werden.
Dennoch I&sst das Interesse nach. 31 von 43
Nicht-Benchmark-Betrieben sind nicht klas-
sifiziert. Sieben von acht Benchmark-Betrie-
ben verflgen Uber die offiziellen Sterne.

Als Hauptgrund fir den Verzicht auf die Klas-
sifizierung gaben mit 53 Prozent der nicht
klassifizierten Unternehmen an,

dass die Relevanz der Online-Bewertungen
deutlich im Vergleich zur Sterne-Klassifizie-
rung zugenommen habe.

Dass Online-Bewertungen einen erhebli-
chen Einfluss auf die kiinftige Campingplatz-
wahl haben, ist unbestritten. Die Auseinan-
dersetzung mit den Klassifizierungsrichtli-
nien tragt jedoch, auch durch den Austausch
mit Fachkollegen, zur Verbesserung des Inf-
rastruktur-, Dienstleistungs- und Servicean-
gebotes bei und hat damit einen mittelbaren
Einfluss auf Klimaschutz und Klimafolgen-
mafBnahmen.

Eine mindestens einmal jahrliche Erfassung
der Ressourcen hat im Wesentlichen zu ei-
nem verbesserten Energiecontrolling ge-
fihrt. 75 Prozent aller Unternehmen kennen
ihre Zahlen und kdnnen diese interpretieren.
Die Mehrzahl aller Betriebe hat auf LED-

2013

15

25

2023

10

21

Beleuchtung umgestellt und in wasserspa-
rende Technik investiert. Nicht alle Camping-
platze verflgen Uber eigene Wasseran-
schllisse flr Dauercamper. Das erklart auch
den geringen Umsetzungsgrad.

Eine geregelte Abfallentsorgung gehért zu
den Selbstverstandlichkeiten auf einem
brandenburgischen Campingplatz. Neben
der Schonung der Ressourcen sind verbes-
serte Energiekennzahlen ein weiteres Er-
gebnis.

Bis zum Jahr 2026 werden 75 % aller teilneh-
menden Betriebe in den Einsatz erneuerba-
rer Energien investiert haben.

Die flr die Platzsicherheit so wichtige Baum-
kontrolle tragt auch dazu bei, dass die Cam-
pingwirtschaft weitgehend von Betriebsun-
terbrechungen aufgrund von Sturmschaden
verschont geblieben ist.

Die Ermittlung des Pro-Kopf-Energie-Ver-
brauchs erfolgt (fast) ausschlieBlich durch
ECOCAMPING-zertifizierte Unternehmen.
Ein direkter Zusammenhang zwischen der
ECOCAMPING-Zertifizierung und verbes-
serten Kennzahlen ist, entgegen der Vorgén-
gerstudie, nicht mehr nachweisbar.
Benchmark-Betriebe haben bereits umfang-
reicher in ressourcensparende Technik in-
vestiert. Dass sich dieses Engagement aus-
zahlt, beweisen die besseren Energiekenn-
zahlen.
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Benchmark-Betriebe sind in puncto Digitali-
sierung weiter. Digitalisierung und Géasteser-
vice schlieBen sich nicht aus - im Gegenteil.
Hier sei auf die Ubernachtungszahlen und
die Erl@ssituation verwiesen.

Die Online-Buchbarkeit hat in der Vergan-
genheit zugenommen. Nunmehr kénnen bei
51Prozent der Betriebe Géaste direkt ihre Un-
terkunftsform buchen. Bei Benchmark-Be-
trieben sind es derzeit 62,5 Prozent.

Ein Self-Check-in ist bei einem Viertel der
Betriebe moglich. Bei Benchmark-Betrieben
sind es rund 38 Prozent, die tber diese Még-
lichkeit verflgen.

Noch stehen viele Campingunternehmer
dem Thema Digitalisierung kritisch gegen-
Uber und haben die Notwendigkeit in Bezug
auf die Wettbewerbsfahigkeit (noch) nicht
vollumfanglich erkannt.

Nicht alle MaBnahmen werden als relevant
eingestuft. Der Verleih von Elektro- und Gas-
grills zum Beispiel wird von der Mehrzahl der
Benchmark-Betriebe abgelehnt.

Einen Shuttleservice zum nachsten OPNV
sahen die Unternehmen auf Grund geringer
Taktzahlen, generell schlechter Anbindun-
gen und der angespannten Arbeitskréaftesitu-
ation als nicht realisierbar an.

Interessanterweise wird die Erweiterung der
Mietunterklinfte bei einem klnftigen Umset-
zungsgrad von 50 Prozent bei beiden Grup-
pen stagnieren. Dazu haben die teilnehmen-
den Betriebe folgende Griinde angegeben:
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Die durchschnittliche Anzahl von Mietun-
terklinften hat sich in den letzten Jahren
verdoppelt.

Mietunterklinfte sind in der Beschaffung
kostenintensiv.

Die Bewirtschaftung erfordert entspre-
chendes Personal (Reinigung, Instand-
haltung etc.).

Die Nachfrage hat sich nicht so dyna-
misch entwickelt, wie die nach Touristen-
stellplatzen im Land. Ausnahme bilden
die groBen Anlagen, die sich auf Ferien-
unterklinfte spezialisiert haben.



Die Campingwirtschaft in Brandenburg ist in
den vergangenen zehn Jahren
Uberdurchschnittlich gewachsen. Mit 959
Tausend Ubernachtungen im Jahr 2013 auf
1.478,7 Tausend Ubernachtungen im Jahr
2022 hat sich die Nachfrage noch einmal
deutlich verbessert (+ 54,2 Prozent,
Gesamtdeutschland +54,6 Prozent). Die
Grundlagenuntersuchung 2014
prognostizierte einen Anstieg der
Ubernachungen auf 1,2 Mio. innerhalb von
sieben Jahren. Diese Marke wurde bereits
im Jahr 2018 mit 1.29 Mio. Ubernachungen
durchbrochen. Die Corona-Krise flihrte noch
einmal zu einem zusétzlichen Boom. Die
Nachfrage stiegt im Jahr 2020 zun&chst auf
1,53 Mio. Ubernachtungen und hat die Vor-
Coronanachfrage (2019 mit  1.390,6
Tausend Ubernachtungen) ibertroffen.

Die Ubernachtungsnachfrage erfahrt in den
Reisegebieten eine starke regionale
Konzentration.  Spitzenreiter sind  der
Spreewald, das Lausitzer Seenland und das
Havelland. Das Seenland Oder-Spree hat
sich ricklaufig entwickelt. Hier waren es im
Jahr 2022 (119 Tausend Ubernachungen)
sogar weniger Ubernachungen als noch im
Jahr 2012 (140,9 Tausend Ubenrachungen)
bei naherzu unverandertem
Stellplatzangebot. In der letzten
Grundlagenuntersuchung 2014 hatte das
Seenland Oder-Spree in puncto
Ubernachungsvolumen den 2. Platz und
rutschte nun auf den 6. Platz ab.

Spitzenwerte bei der Auslastung erzielte der
Spreewald mit 223,8 Ubernachtungen je
Touristenstellplatz, gefolgt vom Lausitzer
Seenland mit 187,8 Ubernachtungen je

2 https://www.pincamp.de/unternehmen/camping-
statistik/grosser-pincamp-preisvergleich-europa/ ab-
gerufen am 09.02.2024, 14:41 Uhr.

Touristenstellplatz. Die Prignitz konnte im
Vergleichszeitraum die  touritische
Auslastung ihrer Campingplatze mehr als
verdoppeln und kann nun 113
Personendbernachtungen je  Touristen-
Stellplatz far sich verbuchen.

Das Seenland Oder-Spree konnte nur 65,5
Personenlbernachtungen je  Stellplatz
generieren. Damit liegt das Reisegebiet weit
unter dem Brandenburger Durchschnitt mit
127,9 Personenlbernachtungen im Jahr
2022. Das Seenland Oder-Spree bildet nun
das  Schlusslicht der Brandenburger
Campingwirtschaft. Die Uckermark
entwickelt sich weiter dynamisch. Trotz
gestiegener  absoluter  Ubernachtungs-
zahlen, konnte die Auslastung jedoch nicht
gehalten werden. Grund war die Erweiterung
der Stellplatzkapazitaten.

Nicht nur die Nachfrage konnte verbessert
werden, die Campingunternehmen erzielten
auch bessere Preise.

Im Jahr 2012 wurden durchschnittlich 7,53 €
je Touristentibernachtung erzielt. Im Jahr
2022 waren es 11,80 €, wobei rund 25
Prozent der Campingunternehmen mehr als
16,40 € pro Campinglbernachtung
umgesetzt haben, Tendenz steigend.

Die durch pincamp durchgefihrte
Preisanalyse bestatigt fur Brandenburg flr
das Jahr 2023 eine weitere Preissteigerung
von 24 % im Vergleich zum Vorjahr.?®
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Die Dauercampingauslastung betragt fast
100 %. Hier werden im Mittel (Median)
1.173,7 € pro Stellplatz umgesetzt.
Dauercampingstellplatze sind auf touristisch
gepragten Platzen teurer (1.447,8 €) als auf
dauercamping-gepragten Platzen.
Insgesamt  sind  Dauerstellplatze  in
Brandenburg mit Stand 12/2023 sehr
gunstig. Die Preise sind offentsichtlich noch
nicht an das derzeitige Preis- und
Kostenniveau angepasst worden. Das
spuren insbeondere dauercamping-gepragte
Anlagen, deren relative Kostenbestandteile
stiegen und damit die Wirtschaftlichkeit eines
Campingunternehmens immer weiter
einschréanken. Es bleibt zu hoffen, dass
Brandenburger Campingplatze nicht nur im
touristischen  Bereich  hdhere  Preise
durchsetzen konnten, sondern auch kinftig
Dauercampinggaste moderat an den
gestiegenen Betriebskosten beteiligen. Eine
Preisanpassung an die Marktbedingungen
ist flir eine wirtschaftliche Tragfahigkeit eines
Campingplatzes unabdingbar.

Die absolute Anzahl der touristischen
Ubernachtungsmaglichkeiten ist in
Brandenburg erstmals um rund 10 %
gestiegen. Dabei hatten die Prignitz und die
Uckermark die héchsten Zuwéachse. Dieses
jungste Angebot wird zum Teil schon
angenommen.

Die Flachenrentabilitdt eines erfolgreichen
touristisch ausgerichteten Campingplatzes
ist fast doppelt so hoch wie die auf einem
dauercamping-gepragten Campingplatz. Bei
geringerer Flachenverfligbarkeit (232 gm
Bruttoflache) ist eine touristische
Ausrichtung demzufolge (fast immer)
wirtschaftlicher (315 gm Bruttoflache).

Die Campingwirtschaft in Brandenburg ist
von einer hohen Wetterabhangigkeit, trotz
aller saisonverlangernden MafBnahmen,
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gepragt. Das Geld wird immer noch
hauptséachlich in den Sommermonaten
verdient.

Die Mehrzahl aller Campingunternehmen
sind Saisonbetriebe. Ganzjahresbetriebe
kébnnen derzeit noch nicht auf eine
verbesserte Erlds- und Ertragssituation
schauen.

Einzelne Campingunternehmer haben durch
innovative Unterklnfte, eine Erlebnis- und
Ausflugsgastronomie und weitere attraktive
Leistungsbestandteile ihr Angebot
verbessert.

Die Wirtschaftlichkeit der Camping-Betriebe
hat sich  deutlich  gebessert.  Mit
durchschnittlichen Cashflow-Raten von 29
Prozent, einer Anlagendeckung von 95,3
Prozent und einer Eigenkapial-Quote von
64,9 Prozent stehen die Unternehmen solide
da. Zwischen den Betriebstypen gibt es
jedoch groBe Unterschiede. Wahrend
durchschnittliche Betriebe eine
Innenfinanzierungskraft von 134,1 Tausend
EUR aufweisen konnten, haben Benchmark-
Betriebe eine Innenfinanzierungskraft von
482,2 Tausend EUR erwirtschaftet.



Neben einer stark verbesserten Nachfrage
und gestiegener Preise trugen die relativ
zum Umsatz gesunkenen Energiekosten zu
diesem Ergebnis bei.

Die Campingplatze des Landes
konzentrieren sich Uberwiegend auf ihre
Starken und haben zum Teil ein klares
Unternehmenskonzept. Nicht jeder
Campingplatz macht heute alles. Hier ist es
zu einer verstarkten Zielgruppen-
segmentierung gekommen. Wahrend sich
die einen konsequent auf Familien
ausrichten, haben sich andere auf Paare mit
Hunden spezialisiert. Wiederum andere
haben die ldee von Workation, also die
rdumliche Verlagerung des Homeoffices
zum Arbeiten am Urlaubsort, aufgegriffen
und bieten hier  die passenden
Mdéglichkeiten, oder sie richten ihr Angebot
an FKKler aus.

Oft ist schon der Name des Campingplatzes
das Programm und verspricht spannende
Erlebniswelten.

Campingunternehmen in  Brandenburg
konkurieren nicht mehr Uber den Preis,
sondern grenzen sich Uber innovative und
kreative Konzepte ab.

Es gibt ihn noch, den traditionellen,
idyllischen und saisonalen Kleincamping-
platz.

Gerade fur kleine Campingunternehmen
sind eine hohe touristische Auslastung und
attraktive Zusatzangebote far das
wirtschaftliche Uberleben unabdingbar. Es
gilt deshalb nach wie vor, die touristische
Infrastruktur konsequent auszubauen.

Wéhrend der Corona-Jahre wurde Vviel
investiert. Insbesondere moderne
Sanitaranlagen, Einzelwaschkabinen und
Familienbdder sind, auch auf Grund
gestiegener Corona-Standards, entstanden.

30 ADAC Tourismusstudie (2023).

Laut der ADAC-Tourismusstudie 2023 legen
derzeit 56 Prozent der Gaste groBBen Wert
auf die Einhaltung von Hygienestandards.
Weitere Schwerpunktinvestitionen bezogen
sich auf Ressourceneinsparungen. Ob
MaBnahmen zur Eigenstromversorgung
oder der Einsatz wassersparender Technik,
schon hier sind erste Kosteneffekte
nachweisbar.

Campinggaste gehen gerne gut essen. Das
Angebot hat sich auch dank umfangreicher
Investitionen in Gastronomieeinrichtungen
deutlich auf den Campingplatzen verbessert.

Guter Service braucht gute Mitarbeitende.
Nachdem schon in der Vorgangerstudie auf
die hohe Altersstruktur hingewiesen wurde,
hat sich die Altersstruktur noch einmal nach
oben Korrigiert.

Die Arbeitskréaftesituation hat sich deutlich
verscharft. Die Campingwirtschaft wird
dominiert durch Quereinsteiger. Nur 18,6
Prozent verfligen Uber eine fachspezifische
Ausbildung. Bei Fachkraften konkurriert die
Campingwirtschaft mit dem gesamten
Beherbergungsgewerbe.

Jungere und gut ausgebildete Mitarbeitende
gibt es vor allem in Benchmark-Betrieben. Es
bedarf arbeitgeberseitiger Anstrengungen,
damit Mensch und Unternehmen
zueinanderfinden. Neben einer
leistungsgerechten Vergltung schaffen ein
positives  Arbeitsklima,  entsprechende
Wertschatzung und die Bertlicksichtigung der
individuellen Lebenssituation eines jeden
den Rahmen flr eine gute Zusammenarbeit
von Campingunternehmen und
Mitarbeitenden.

Der wertschatzende Austausch zwischen
jungen und erfahrenen Mitarbeitenden und
Mitarbeitenden mit Migrationshintergrund
wird fir die Campingwirtschaft immer
wichtiger.  Hier gibt es in der
Campingwirtschaft gute Beispiele.
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Weiterbildungen helfen allen Unternehmen,
den kulturellen Wandel zu meistern.

Digitale Kommunikation und Vertrieb (Social
Media, Websites, Buchungssysteme) sind
fir die Sichtbarkeit und den wirtschaftlichen
Erfolg von Campingplatzen immer wichtiger.
Laut der F.U.R. Reiseanalyse 2023 werden
mittlerweile 50 % aller Reisen online ge-
bucht.®' Hier gibt es auch fur die Camping-
wirtschaft diverse Mdglichkeiten der Online-
Kommunikation. Das Deutsche Institut (Dl)
Tourismusforschung gibt mit seiner Cam-
pingstudie 2022 Auskunft Gber die Relevanz
der verschiedenen Kanale fur Camping-
gaste.*

Es gibt Vorbehalte, Digitalisierungs-
aktivitaten auf weitere Bereiche
auszurichten, z.B. der Bewaltigung des
Rechnungswesens und des Controllings.
Digitale Prozesse und Ablaufe sorgen in den
Campingunternehmen flar Entlastung und
eine hbhere Servicequalitat, nicht zuletzt in
Zeiten des gestiegenen Fach- und
Arbeitskraftebedarfes.  Gleichzeitig  lebt
gerade die Campingwirtschaft von der
direkten Kommunikation zwischen
Menschen. Daher bleibt es wichtig, die
richtige, ausgewogene Mischung von
digitalen Prozessen und persdnlichen
Verbindungen zu schaffen.

Fir die Campingwirtschaft kénnen Digitali-
sierungsmaBnahmen - professionell umge-
setzt - zu mehr Effizienz und einer nachhalti-
gen Wettbewerbssicherung fuhren.

31 F.U.R. Reiseanalyse (2023).

32 Ebenda.

33p| Tourismusforschung; Campingstudie 2022 Be-
trachtung ausgewahlter Aspekte der Campingplatz-
wahl deutscher Camper (2023).
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Urlaub in einer intakten Natur- das wiinschen
sich Campinggaste.

Jungste Studien haben wieder bewiesen,
dass die naturnahe Lage eines
Campingplatzes das mit 82 Prozent
wichtigste Auswahlkriterium eines
Campingplatzes ist.>® Natur und Landschaft
sind die wichtigsten Ressourcen fir die
Campingwirtschaft. Die Campingwirtschaft
ist in besonderer Weise von den
klimatischen Bedingungen und dem immer
schneller fortschreitenden  Klimawandel
abhangig. Die Auswirkungen des
Klimawandels sind in kaum einem deutschen
Bundesland so spuir- und sichtbar wie in
Brandenburg. So ist mit haufigeren
Extremereignissen wie Starkregen, Stirmen
oder Hitze zu rechnen.®*

Bisher ist die Campingwirtschaft weitgehend
von Betriebsunterbrechungen verschont
geblieben und hat in den letzten Jahren
verstarkt in MaBnahmen zum Klimaschutz
und Klimfolgenanpassung investiert. Das hat
sich auch wirtschaftlich ausgezahlt.

Das Engagement ist jedoch noch nicht
abgeschlossen. Es gibt noch
Stellschrauben, ressourcenschonender und
zugleich serviceorientiert zu handeln.

Es ist winschenswert, dass
Campingunternehmer ihre Aktivitaten
auBBerdem verstarkt sicht- und erlebbar
machen, damit Campinggéaste ,ihren®
Campingplatz  auch als  Naturraum
wahrnehmen und respektieren kdénnen-
Urlaub mit und in der Natur.

34 TOURISMUSSTRATEGIE, BRANDENBURG, Ministe-
rium fur Wirtschaft, Arbeit und Energie
des Landes Brandenburg; (2023).
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7. Ergebnistabellen

7.1  Nachfrage und Erlose 2022, Mediane, ausgewahlte Campinganlagen
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Alle Campinganlagen 206,7 11,8 € 2.345,0 € 210,9 100 % 1.173,7 €
Kommunale Betriebe und Vereine 110,9 11,9€ 2.408,2€ 202,3 100 % 1.165,4 €
Private Betriebe 209,7 11,7 € 2.259,0 € 211,5 100% 1.183,83
Touristische Betriebe 219,5 12,8 € 25131 € 234,9 100 % 1.447,8 €
Tourisische Betriebe ohne Benchmark-Be- | 5067 | 127€ | 24082€ 2349 | 100% | 1.4250€
Dauercamping-Betriebe 103,2 11,7€ 1.206,0 € 155,1 100 % 1.126,8 €
Benchmark-Betriebe 350,5 16,5 € 5.897,8 € 211,5 100 % 1.392,1 €
Tabelle 19: Nachfrage und Erldse 2022, Mediane (Mediane), ausgewahlte Campinganlagen
Quelle: Eigene Erhebung
2022
. 2012 2019
Alle Campinganlagen Mediane Mediane Mediane Untere Obere
25 % 25 %
FI;:.:l;ionenubernachtungen je Touristenstell- 97.0 150,3 206,7 1083 2511
Erlése je Ubernachtung Touristenstellplatz 75€ 9,3 € 11,8 € 10,6 € 16,4 €
Erlése je Touristenstellplatz im Jahr 710,0 € 1.778,0 € 2.345,0 € 1.530,0 € 3.9274 €
Personenibernachtungen je Mieteinheit 188,0 194,6 210,9 126,0 320,4
AL.J_sIastung der Dauer- und Saisonstell- 95.0 % 1000 % 100,0 % 100,0 % 1000 %
platze
Erlése je Dauerstellplatz/Jahr 950,0 € 976,6 € 1.173,4 € 993,7 € 1.399,8 €

Tabelle 20: Nachfrage und Erldse 2022, alle Campinganlagen
Quelle: Eigene Erhebung
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2022
Dauercampinganlagen 2012 2019 °
Mediane Mediane Mediane Untere Obere
25 % 25 %
Personenubernachtungen je Touristen-
stellplatz _ 97 86,4 103,2 78,4 143,1
Elgct);e je Ubernachtung Touristenstell- 75€ 88€ 11,7¢€ 114€ 136 €
Erlése je Touristenstellplatz im Jahr 710,0 € 949,3 € 1.206,0 € 883,3 € 1.730,2 €
rI?eei;sonenubernach'[ungen je Mietein- 188.0 100,0 155,1 107.3 263.0
AL_:_sIastung der Dauer- und Saisonstell- 95 %% 100,0 % 100,0 % 98.1 % 100,0 %
platze
Erldse je Dauerstellplatz/dahr 950,0 € 956,9 € 1.126,8 € 991,2 1.264,5
Tabelle 21: Nachfrage und Erlése 2022, Dauercampinganlagen
Quelle: Eigene Erhebung
2022
Touristische Betriebe 20.1 2 20.1 o
Mediane Mediane Mediane Untere Obere
25 % 25 %
Personenubernachtungen je Touristen- 158.,0 1751 219,5 115.7 264.4
stellplatz
Elral‘?;e je Ubernachtung Touristenstell- 85€ 10,6 € 12,8 € 10,9 € 17.3€
Erlése je Touristenstellplatz im Jahr 808,0 € 1.885,6 € 2.513,1 € 1.892,7 € 41358 €
E:i;sonen[]bernachtungen je Mietein- 570 206.4 234,9 1450 3478
:;\lgilzzstung der Dauer- und Saisonstell- 99.0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Erlése je Dauerstellplatz/Jahr 9450 € 1.099,7 € 1.247,2 € 1.0829 € 1.447 8 €

Tabelle 22: Nachfrage und Erlése 2022, touristische Betriebe

BVCD

LAND BRANDENBURG




Ergebnistabellen

- . 2022

Touristische Betriebe ohne Benchmark- 2012 2019
Betriebe 2022 Mediane Mediane : Untere Obere

Mediane o5 9, o5 9,
Personeniibernachtungen je Touristen- KA. 127.1 206,7 109.0 233.0
stellplatz
Elrz:lct)zs,e je Ubernachtung Touristenstell- KA. 10,7 € 12,7¢€ 10,6 € 16,4 €
Erlése je Touristenstellplatz im Jahr k. A. 1.593,4 € 2.408,2 € 1.785,8€ | 3.054,6 €
tI?::i:sonenl'Jbernach'[ungen je Mietein- KA. 2116 234,9 201,7 309,3
AL_:_sIastung der Dauer- und Saisonstell- KA. 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
platze
Erldse je Dauerstellplatz/Jahr k. A. 964,0 € 1.237,1 € 1.0754€ | 1.4250¢€

Tabelle 23: Nachfrage und Erlése 2022, Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe
Quelle: Eigene Erhebung
2022
. 2012 2019
Benchmark-Betriebe 2022 Mediane Mediane Mediane Untere Obere
25 % 25 %

Personeniibernachtungen je Touristen- 298 268.9 350,5 2572 447 1
stellplatz
Elgct)zse je Ubernachtung Touristenstell- 15,7 € 104 € 16,5 € 125€ 19.8 €
Erlése je Touristenstellplatz im Jahr 3.765,0 € 46156 € 5.897,8 € 5.343,8 € 7.168,8 €
Egi;sonenubernachtungen je Mietein- 753 292.1 2115 33.6 4158
gtglzaestung der Dauer- und Saisonstell- 100 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Erlése je Dauerstellplatz/Jahr 1.925,0 € 1.203,0 € 1.392,1 € 1.180,9€ | 2.0784 €

Tabelle 24: Nachfrage und Erlése 2022, Benchmark-Betriebe

Quelle: Eigene Erhebung
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Ergebnisrechnung

(in % der Gesamterldse)
Umsatzerlése Dauer-, Saisoncamping
Umsatzerlése Touristencamping
Umsatzerldse Mietunterkinfte
Umsatzerlése Gastronomie
Umsatzerlése Warenverkauf, Laden
Umsatzerldse Verleihe

Sonstige betriebliche Erlése
Umsatzerlése

Gesamterlése

Wareneinsatz gesamt

Personal inkl. Sozialversicherung
Deckungsbeitrag |

Energiekosten

Abfallentsorgung

Steuern, GebUlhren, Versicherungen, Beitrage
Werbe- und Reisekosten

Rechts- und Beratungskosten
Sonstige Verwaltungskosten

Sonstige betriebsbedingte Kosten
Betriebsbedingte Kosten (ohne Personal)
BE | /Deckungsbeitrag Il
Instandhaltung/Wartung

Operatives Ergebnis

Abschreibung; einschlieBlich GWG
Mieten und Pachten

Kfz und Leasing

Fremdkapitalzinsen
Summe anlagebedingte Kosten (ohne Instand-
haltung)

BEIl/Deckungsbeitrag Ill

Cashflow |
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Alle Campinganlagen

2012
40,5
25,2
10,7
6,5
4,3
k. A.
5,7
k. A.
100
2,3
27,4
67,1
10,5
3,1
2,1
1,6
1,3
k. A.
9,0
18,7
41,7
4,3
36,3
10,4
4,5
0,3
1,3
18,3
19,3
23,7

(Mediane)
2019

28,8
39,1
16,5
12,3
7,3
1,3
4,9
99,3
100,0
4,9
29,2
65,9
8,8
1,1
3,0
1,2
0,8
2,4
55
22,8
43,1
4,2
38,9
9,3
3,7
1,3
1,1
15,3
9,8
25,3

2022
25,0
42,6
14,6
14,3
4,2
1,3
4,7
98,6
100,0
4,0
29,3
66,8
8,0
1,3
2,9
1,0
0,5
2,4
6,0
22,2
44,5
4,3
40,2
7,4
3,2
1,5
1,0
13,2
11,7

29,0

Benchmark-Betriebe

2012
11,0
51,3
12,5
7.7
4,1
k. A.
12,5
k. A.
100
6,7
29,3
64
9,6
1,6
3,2
3,6
0,7
k. A.
7.7
26,3
37,7
7,0
30,7
17,6
3,7
2,1

254
53
23

(Mediane)
2019

13,7
54,9
16,5
28,0
7,5
2,1
2,6
97,3
100
2,1
30,3
67,5
5,6
0,7
3,8
1,1
0,8
2,1
4,7
18,8
48,7
5,2
43,5
9,4
1,5
0,8
0,5
12,3
22,5
36,2

2022
11,2
56,0
15,0
27,9
5,6
1,3
2,8
97,3
100
3,4
30,8
65,8
5,4
0,7
4,9
1,0
0,5
1,8
4,7
18,9
46,9
3,9
43,1
8,2
1,4
0,8
0,3
10,6
22,6
40,4



Ergebnisrechnung

(in % der Gesamterldse)
Umsatzerldse Dauer-, Saisoncamping
Umsatzerldse Touristencamping
Umsatzerldse Mietunterkiinfte
Umsatzerlése Gastronomie
Umsatzerldse Warenverkauf, Laden
Umsatzerlése Verleihe

Sonstige betriebliche Erlése
Umsatzerlose

Gesamterlése

Wareneinsatz gesamt

Personal inkl. Sozialversicherung
Deckungsbeitrag |

Energiekosten

Abfallentsorgung

Steuern, Gebihren, Versicherungen, Bei-
trage

Werbe- und Reisekosten

Rechts- und Beratungskosten
Sonstige Verwaltungskosten
Sonstige betriebsbedingte Kosten
Betriebsbedingte Kosten (ohne Personal)
BE | /Deckungsbeitrag Il
Instandhaltung/Wartung
Operatives Ergebnis
Abschreibung; einschlieBlich GWG
Mieten und Pachten

Kfz und Leasing

Fremdkapitalzinsen

Summe anlagebedingte Kosten (ohne In-
standhaltung)

BEIlI/Deckungsbeitrag il

Cashflow |

Private Campingbetriebe

2012
40,5
25,2
3,8
1,2
3,2
k. A.
4,8
k. A.
100

20,9
71
10,4
1,1
3,4
2,2
0,5
k. A.
9,6
30,7
43,1

34,5
9,5
3,4
2,2
0,9
20

15,2

28,7

(Mediane)
2019
35,0
414
12,7
12,5

7,3
1,3
5,3
99,8
100,0
6,6
30,2
63,2
8,8
1,0
3,4
1,2
0,8
2,1
4,1
21,5
41,7
3,9
37,8
9,2
3,7
1,4
1,1
15,2
10,8
26,4

2022
30,0
43,7
11,7
15,0
5,5
1,3
2,9
98,6

100,0
5,2
27,2
67,7
7,9
1,2
3,6
1,1
0,6
2,2
5,4
22,0
45,7
3,4
42,3
6,7
3,3
1,6
0,8
12,4
12,9
26,4

Kommunale Campingbetriebe

2012
45,1
28,8
9,3
2,8
4,6
k. A.
12,3
k. A.
100
2,1
32,2
69,3
11,4
2,3
2,8
2,4
0,3
k. A.
7.1
26,3
43,7
3,8
41,3
17,3
6,1
1,1
2,1
14,9
6,4
21,0 %

(Mediane)
2019
24,0
22,6
22,5

1,3
6,6
1,8
2,2
99,0
100
0,8
28,2
71,0
8,9
1,9
1,2
1,2
0,6
4,2
6,4
24,5
46,5
4.3
42,2
9,5
0,9
0,4
1,2
12,2
6,1
21,9

2022
20,0
41,0
17,5
5,7
3,2
0,7
4,9
97,3
100
0,8
30,0
69,3
8,7
2,2
1,8
1,0
0,2
3,4
7,4
24,6
44,6
6,8
37,9
8,8
2,6
0,3
1,1
12,9
6,1
28,6
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Ergebnisrechnung

(in % der Gesamterldse)
Umsatzerldse Dauer-, Saisoncamping
Umsatzerldse Touristencamping
Umsatzerldse Mietunterkiinfte
Umsatzerlése Gastronomie
Umsatzerlése Warenverkauf, Laden
Umsatzerlése Verleihe

Sonstige betriebliche Erlése
Umsatzerlose

Gesamterlése

Wareneinsatz gesamt

Personal inkl. Sozialversicherung
Deckungsbeitrag |

Energiekosten

Abfallentsorgung

Steuern, Gebihren, Versicherungen, Bei-
trage

Werbe- und Reisekosten

Rechts- und Beratungskosten
Sonstige Verwaltungskosten
Sonstige betriebsbedingte Kosten
Betriebsbedingte Kosten (ohne Personal)
BE | /Deckungsbeitrag Il
Instandhaltung/Wartung
Operatives Ergebnis
Abschreibung; einschlieBlich GWG
Mieten und Pachten

Kfz und Leasing

Fremdkapitalzinsen

Summe anlagebedingte Kosten (ohne In-
standhaltung)

BEIlI/Deckungsbeitrag il

Cashflow |

BYCD

LAND BRANDENBURG

Touristische Betriebe

2012
7.3
50,6
6,6
8,2
4,7
k. A.
45
k. A.
100
5,1
23,5
68,7
8,4
1,0
2,3
2,3
0,6
k. A.
7.6
26,1
44
4,3
413
10,1
2,5
1,6
0,9
16,5
16,1
35,8

(Mediane)
2019
20,5
41,8
15,2
12,3

7,5
1,7
2,6
99,4
100
5,1
29,2
65,7
8,2
1,0
2,7
1,4
0,8
2,5
4,1
20,8
44,9
4,2
40,7
9,2
3,3
1,3
0,9
14,6
11,5

27,5

2022
17,2
49,4
13,3
15,0
5,4
1,3
2,9
98,1
100
3,7
29,2
67,1
7,1
1,2
2,9
1,1
0,5
2,4
4,5
19,8
47,3
3,8
43,6
8,7
2,6
1,6
1,1
14,1
17,7

35,4

Dauercamping-Anlagen

2012
50,7
17
2,9
0
2,3
k. A.
5,6
k. A.
100

31
66,8
13,6

2,6

3,1

1,7

0,4
k. A.

9,5

35

31
4.1
27,9

8,9
4,7

0,8

18,8

15,8
26

(Mediane)
2019
58,8
21,0

3,7
3,8
0,8
0,9
14,4
100
100
4,7
34,6
60,7
11,0
2,1
3,2
0,8
3,2
2,0
6,3
28,6
32,0
4,0
28,0
9,4
6,5
0,7
1,5
18,2
9,1

25,1

2022
57,1
17,8
4,4
3,6
3,2
0,1
7,5
100
100
5,2
34,9
59,9
13,6
2,6
2,7
0,8
1,0
2,0
9,6
32,3
27,6
6,4
21,2
5,4
6,6
1,4
0,9
14,3
6,9
15,1



Pachtbetriebe Eigentumsbetriebe
Ergebnisrechnung (Mediane) (Mediane)

(in % der Gesamterlése)
2012 2019 2022 2012 2019 2022

Umsatzerldse Dauer-, Saisoncamping 421 28,8 30,6 42,6 30,6 20,0
Umsatzerldése Touristencamping 25 41,6 44,4 24,8 28,3 42,6
Umsatzerldse Mietunterkiinfte 8,5 3,4 5,2 8,9 8,2 6,0
Umsatzerldse Gastronomie 1,0 3,8 5,4 4,2 4,3 11,0
Umsatzerlése Warenverkauf, Laden 1,9 6,0 3,6 1,3 4,0 5,5
Umsatzerl6se Verleihe 0,6 1,7 1,7 0,7 1,0 1,1
Sonstige betriebliche Erlése 5,2 2,2 2,9 5,4 12,0 6,8
Umsatzerlose k. A. 99,6 99,6 k. A. 98,7 96,6
Gesamterlése 100 100 100 100 100 100
Wareneinsatz gesamt 2,7 4,5 3,7 2,5 6,6 7,0
Personal inkl. Sozialversicherung 25,9 30,3 29,3 29,3 29,2 29,2
Deckungsbeitrag | 71,0 65,2 67,0 65,4 64,2 63,8
Energiekosten 9,8 9,1 8,4 10,8 8,3 8,0
Abfallentsorgung 1,4 1,1 1,4 1,2 1,0 1,2
Steuern, GebUlhren, Versicherungen, Beitrage 2,3 2,2 2,7 3,1 3,3 3,3
Werbe- und Reisekosten 2 1,2 1,0 2,3 1,2 1,1
Rechts- und Beratungskosten 0,5 0,6 0,5 1,2 1,0 1,1
Sonstige Verwaltungskosten k. A. 2,3 1,8 k. A. 25 2,4
Sonstige betriebsbedingte Kosten 9,7 5,7 5,4 7,9 5,7 7,3
Betriebsbedingte Kosten (ohne Personal) 31,0 22,2 21,1 28,5 22,9 24,4
BE | /Deckungsbeitrag Il 42,9 43,0 45,8 41,6 41,3 39,4
Instandhaltung/Wartung 4.1 47 41 44 4.2 4,6
Operatives Ergebnis 35,7 38,6 41,7 37,2 37,1 34,8
Abschreibung; einschlieBlich GWG 6,6 9,1 7,3 12,3 12,1 10,5
Mieten und Pachten 5,6 4,7 41 0,4 0,5 0,4
Kfz und Leasing 1,4 1,2 1,6 1,3 1,2 1,5
Fremdkapitalzinsen 0,8 0,2 0,9 2,1 1,4 1,1
;::gzl?unr::;?ebedingte Kosten (ohne In- 15,6 15,2 15,3 238 15,2 13,6
BEII/Deckungsbeitrag IlI 13,8 8,7 12,5 9,6 11,7 11,7
Cashflow | 22,0 22,4 23,3 25,2 26,8 36,1
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Ergebnisrechnung

(in % der Gesamterldse)
Umsatzerldse Dauer-, Saisoncamping
Umsatzerldse Touristencamping
Umsatzerlése Mietunterkiinfte
Umsatzerlése Gastronomie
Umsatzerldse Warenverkauf, Laden
Umsatzerlése Verleihe

Sonstige betriebliche Erlése
Umsatzerldse

Gesamterlése

Wareneinsatz gesamt

Personal inkl. Sozialversicherung
Deckungsbeitrag |

Energiekosten

Abfallentsorgung

Steuern, GebUlhren, Versicherungen, Beitrage
Werbe- und Reisekosten

Rechts- und Beratungskosten
Sonstige Verwaltungskosten

Sonstige betriebsbedingte Kosten
Betriebsbedingte Kosten (ohne Personal)
BE | /Deckungsbeitrag Il
Instandhaltung/Wartung

Operatives Ergebnis

Abschreibung; einschlieBlich GWG
Mieten und Pachten

Kfz und Leasing

Fremdkapitalzinsen

Summe anlagebedingte Kosten (ohne In-
standhaltung)

BEIlI/Deckungsbeitrag il

Cashflow |

BYCD

LAND BRANDENBURG

Touristische Betriebe ohne

2012

Xl F |7 | | x| x| F

> x| x> > > > > > P

Benchmarks

2019

26,3
41,6
16,0
11,1
7.1
1,7
2,6
k. A.
100
5,1
26,1
68,8
9,1
1,1
2,6
16
0,8
3,1
4,9
23,2
45,7
3,6
42,1
9,1
3,7
2,0
13
16,1
9,1
25,3

2022

22,4
48,2
1,7
4,0
4,2
1,4
4,8
98,8
100
4,9
27,0
68,0
7,9
1,3
2,7
1,1
0,5
2,9
4,9
21,3
46,7
3,4
43,3
8,7
3,1
1,8
1,6
15,2
17,7
30,0

Benchmark-Betriebe

2012

11
51,3
12,5
7.7
4,1

k. A.
12,5
k. A.
100
6,7
29,3
64

9,6
1,6
3,2
3,6
0,7
k. A.
7.7
26,3
37,7

30,7
17,6
3,7
2,1
2,0
254
5,3
23

(Mediane)
2019

13,7
54,9
16,5
28,0
7,5
2,1
2,6
97,3
100
2,1
30,3
67,5
5,6
0,7
3,8
1,1
0,8
2,1
4,7
18,8
48,7
5,2
43,5
9,4
1,5
0,8
0,5
12,3
22,5
40,4

2022

11,2
56,0
15,0
27,9
5,6
1,3
2,8
97,3
100
3,4
30,8
65,8
5,4
0,7
4,9
1,0
0,5
1,8
4,7
18,9
46,9
3,9
43,1
8,2
1,4
0,8
0,3
10,6
22,6
40,4



7.8 Energiekosten

Ergebnistabellen

Energiekosten in EUR absolut (Mediane)

Betriebstypen 2019 2022 Veréii?]cizrung
Alle Campinganlagen 32,7 36,3 +9,9
Private Betriebe 35,5 37,7 +5,8
Kommunale Betriebe und Vereine 27,0 30,6 +11,8
Touristische Betriebe 32,7 36,3 49,9
Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe 24,9 27,8 +10,4
Dauercampinganlagen 44,7 37,7 -18,6
GréBere Anlagen 72,8 91,1 +20,1
Kleinere Anlagen 21,4 26,5 +19,2
Ganzjahresbetriebe ohne Benchmark-Betriebe 46,7 37,0 -26,2
Benchmark-Betriebe 66,5 81,2 +18,1

Tabelle 30: Energiekosten absolut
Quelle: Eigene Erhebung

Energiekosten relativ (Mediane) in %

Betriebstypen 2012 2019 2022 Xﬁ:;?:e/o
Alle Campinganlagen 10,5 8,8 8,0 -23,8
Private Betriebe 10,4 8,8 7,9 -24,0
Kommunale Betriebe und Vereine 114 8,9 8,7 -23,7
Touristische Betriebe 8,4 8,2 71 -15,5
Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe k. A. 9,1 7,9 -13,2
Dauercampinganlagen 13,6 12,1 13,6 0,0
GroBere Anlagen 9,8 9,2 9,2 -6,1
Kleinere Anlagen 11,6 8,4 7,8 -32,8
Ganzjahresbetriebe ohne Benchmark-Betriebe k. A. 11,0 9,7 -11,8
Benchmark-Betriebe 9,6 5,6 5,4 -43,8

Tabelle 31: Energiekosten in %
Quelle: Eigene Erhebung
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Ergebnistabellen

Energiekosten-Quote 2022

Betriebstypen Mediane in % Untere Obere

25 % 25 %
Alle Campinganlagen 8,0 6,0 12,8
Private Betriebe 7,9 55 13,4
Kommunale Betriebe 8,7 6,5 10,4
Touristische Betriebe 71 5,6 9,3
Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe 7,9 6,1 10,8
Dauercampinganlagen 13,6 9,6 14,9
GroBere Anlagen 9,2 6,3 12,5
Kleinere Anlagen 7,8 5,7 12,5
Pachtbetriebe 8,4 5,4 10,6
Eigentumsbetriebe 8,0 6,4 13,6
Ganzjahresbetriebe ohne Benchmark-Betriebe 10,0 8,3 13,4
Benchmark-Betriebe 5,4 4,8 6,6

Tabelle 32: Energiekosten-Quoten
Quelle: Eigene Erhebung

7.9 Instandhaltungsaufwand

Instandhaltungsquoten in %

Betriebstypen (Mediane)

2012 2019 2022
Alle Campinganlagen 4,3 4,2 4,3
Private Betriebe 4.0 3,9 3,4
Kommunale Betriebe 3,8 4,3 6,8
Touristische Betriebe 7,0 4,2 3,8
Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe k. A. 3,6 3.4
Dauercampinganlagen 4,1 4,0 6,4
GroBere Anlagen 6,3 4,7 5,9
Kleinere Anlagen 3,9 3,3 3,7
Pachtbetriebe 4,1 4,4 4,1
Eigentumsbetriebe 4.4 4,2 4,2
Ganzjahresbetriebe ohne Benchmark-Betriebe k. A. 3,2 4.8
Benchmark-Betriebe 7,0 5.2 3,9

Tabelle 33:, Instandhaltungsquoten
Quelle: Eigene Erhebung
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Ergebnistabellen

Instandhaltungsaufwand Instandhaltungsquote
. in TEUR (Mediane) (Mediane)
Betriebstypen Verande
2019 2022 rung in % 2012 2019 2022

Alle Campinganlagen 19,7 21,1 71 43 4.2 43
Private Betriebe 15,5 15,7 1,3 4,0 3,9 3,4
Kommunale Betriebe und Vereine 27,5 31,1 13,1 3,8 4,3 6,8
Touristische Betriebe 18,5 23,7 28,1 43 4.2 3,8
T_ouristische Betriebe ohne Benchmark-Be- 113 14,2 25,7 KA 3.6 3.4
triebe

Dauercampinganlagen 20,6 18,5 -10,2 41 4,0 6,4
GroBere Anlagen 51,7 47,3 -8,5 6,3 4,7 5,9
Kleinere Anlagen 9,8 13,4 36,7 3,9 3,3 3,7
Pachtbetriebe 11,7 22,4 91,5 4.1 4.4 41
Eigentumsbetriebe 24,7 23,7 -4,0 4.4 4,2 42
G_anzjahresbetriebe ohne Benchmark-Be- 9.4 26,3 179.8 KA 0.4 48
triebe

Benchmark-Betriebe 113,4 64,0 -43,6 7,0 5,2 3,9

Tabelle 34: Instandhaltung, absolut und relativ
Quelle: Eigene Erhebung

7.10 Pacht- und Zinsaufwand

Betriebstypen Pacht?ﬂgjﬁgg;(}uote Zinsaufwands-Quote (Mediane)
(in % der Gesamterlse) 2012 2019 2022 | 2012 2019 2022
Alle Campinganlagen 45 3.7 3.2 13 1.1 1,0
Private Betriebe 3.4 3,7 3,3 2,2 1,1 0,8
Kommunale Betriebe und Vereine 6,1 0,9 2,6 2,1 1,2 1,1
Touristische Betriebe 3,7 3,3 2,6 2,0 0,9 1,1
;I;ic:angaSﬁSChe Betriebe ohne Benchmark-Be- KA. 37 3.1 KA. 13 1,6
Dauercampinganlagen 4,7 6,5 6,6 0,8 1,5 0,9
GroBere Anlagen 4,7 3,3 7,2 0,8 0,8 0,8
Kleinere Anlagen 3,7 3,7 3.1 0,9 1,3 1,1
Pachtbetriebe 5,6 5,9 41 0,8 0,2 0,9
Eigentumsbetriebe 0,4 0,5 04 2.1 1,4 1,1
Benchmark-Betriebe k. A. 1,5 14 2,0 0,5 0,3

Tabelle 35: Pacht- und Zinsaufwands-Quoten
Quelle: Eigene Erhebung
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Ergebnistabellen

. Pachtaufwands-Quote in % Zinsaufwands-Quote in %
Betriebstyp Mediane  Untere Obere 25 | Mediane  Untere  Obere 25

in % 25 % % in % 25 % %

Pachtbetriebe 41 29 8,0 0,9 0,6 1,8

Dauercampinganlagen 6,6 4,8 9,3 0,9 0,6 1,4

Tabelle 36: Pacht- und Zinsaufwands-Quoten, 2022
Quelle: Eigene Erhebung

7.11 Abschreibungen

Afa-Quote in % (Mediane) Afa absolut in TEUR
(Mediane)
2012 2019 2022 2022
Betriebstyp ggu 2019
2019 2022 Verinde-
rung in %
Alle Campinganlagen 10,4 9,3 7,4 41,6 39,4 -5,2
Private Betriebe 9,5 9,2 6,7 42,3 38,8 -8,2
Kommunale Betriebe und Vereine 17,3 9,5 8,8 32,0 46,5 45,3
Touristische Betriebe 17,6 9,2 8,7 41,9 46,5 10,8
Touristische Betriebe ohne Benchmark-Be- KA. 9.1 87 358 27,1 24,3
triebe
Dauercampinganlagen 8,9 9,4 5,4 24,9 24,5 -1,4
GroBere Anlagen 4,2 9,4 7,0 82,8 87,1 52
Kleinere Anlagen 10,2 9,2 7,4 28,3 24,8 -12,4
Pachtbetriebe 6,6 9,1 7,3 32,0 25,0 -21,8
Eigentumsbetriebe 12,3 12,1 10,5 48,5 50,3 3,8
Benchmark-Betriebe 17,6 9,4 8,2 108,1 102,0 -5,7

Tabelle 37: Afa-Quoten, Afa absolut 2019-2022
Quelle: Eigene Erhebung
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Ergebnistabellen

. Afa-Quote in % 2022 Afa absolut in TEUR 2022
petebsp Mediane Uere  Obere | oy, Umere  Obere
Alle Campinganlagen 7,4 5,2 10,9 39,4 21,1 45,8
Private Betriebe 6,7 5,1 10,3 38,8 20,1 54,7
Kommunale Betriebe und Vereine 8,8 7.9 17,3 46,9 22,5 137,5
Touristische Betriebe 8,7 5,8 11,1 46,5 23,7 92,6
;I;ic;ubr(iestische Betriebe ohne Benchmark-Be- 8,7 6.7 12,8 27,1 198 548
Dauercampinganlagen 5,4 49 6,7 24,5 10,7 10,7
GroBere Anlagen 7,0 5,3 11,0 87,1 39,4 125,8
Kleinere Anlagen 7,4 5,2 10,6 24,8 16,9 49,0
Pachtbetriebe 7,3 4,9 9,3 25,0 19,1 49,0
Eigentumsbetriebe 10,5 5,8 15,3 50,3 30,0 100,7
Benchmark-Betriebe 8,2 4.8 10,9 102,0 78,5 131,3

Tabelle 38: Afa-Quoten, Afa absolut, 2022, statistische Werte
Quelle: Eigene Erhebung

7.12 Cashflows

Cashflow-Raten in % Cashflows N J
(Mediane) absolut in EUR EN g3
ESSS
® O 0 T
© — © S
(&) 8 > o
2012 2019 2022 2019 2022
Alle Campinganlagen 23,7 25,3 29,0 126.935 @ 134.101 5,6
Private Betriebe 28,7 26,4 29,8 126.935 | 142.208 12,0
Kommunale Betriebe und Vereine 21,0 21,9 28,6 61.592 142.516 131,4
Touristische Betriebe 35,8 27,5 35,4 126.935 @ 154.661 21,8
;I;ioeubrlestlsche Betriebe ohne Benchmark-Be- K A 253 30,0 104552  102.874 16
Dauercamping-Betriebe 26,9 25,1 15,1 108.367 35.591 -67,2
GroBere Betriebe k. A. 26,4 30,6 193.674 | 287.825 48,6
Kleinere Betriebe k. A. 24.4 29,0 66.572 90.423 35,8
Pachtbetriebe 22,0 22,4 23,3 126.935 @ 88.342 -30,4
Eigentumsbetriebe 25,2 26,8 36,1 179.917 | 186.827 3,8
Benchmark-Betriebe k. A. 36,2 40,4 304.995 | 482.222 58,1

Tabelle 39: Cashflow-Raten, Cashflows absolut
Quelle: Eigene Erhebung
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Ergebnistabellen

7.13 Rentabilitaten

Eigenkapitalrentabilitat in % Gesamtkapitalrentabilitat in %
(Mediane) (Mediane)

2012 2019 2022 2012 2019 2022
Alle Campinganlagen 22,7 23,7 20,0 7,2 11,7 15,3
Private Betriebe 38,0 38,0 26,9 5,3 12,7 17,8
Kommunale Betriebe und Vereine k. A. 9,7 9,8 k. A. 5,8 71
Touristische Betriebe 52,3 22,2 21,9 14,8 11,2 17,4
Tpuristische Betriebe ohne Benchmark-Be- KA. 218 19,9 KA. 314 17,8
triebe
Dauercamping-Betriebe 23,0 23,7 15,7 8,5 11,7 12,2
GroBere Betriebe k. A. 34,7 18,5 k. A. 12,7 15,3
Kleinere Betriebe k. A. 23,1 21,9 k. A. 11,2 15,3
Pachtbetriebe 23,6 24,4 21,4 8,6 18,3 18,3
Eigentumsbetriebe 18,0 21,5 12,2 10,0 7,5 8,5
Benchmark-Betriebe k. A. 32,6 30,4 k. A. 33,8 23,0

Tabelle 40: Eigenkapitalrentabilitat, Gesamtkapitalrentabilitat
Quelle: Eigene Erhebung
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Alle Campinganlagen 2022 Umsatzre;otabilitét in Cashflow-Rate in % F?eenstgglt::;ﬂ;a;)
Mediane 11,7 29,0 15,3
Unterste 25 % 6,1 20,8 6.6
Oberste 25 % 21,6 39,4 23,6
Touristische Betriebe 2022

Mediane 17,7 35,4 17,4
Unterste 25 % 6.1 20,8 8,4
Oberste 25 % 22,7 44.4 30,8
Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe

Mediane 11,4 30,0 17,8
Unterste 25 % 6,1 16,1 1,9
Oberste 25 % 21,7 45,3 50,6
Dauercamping-Anlagen 2022

Mediane 6,9 15,1 12,2
Unterste 25 % 3.8 12,0 5,4
Oberste 25 % 11,1 32,4 15,9
GroBere Betriebe 2022

Mediane 11,7 30,6 15,3
Unterste 25 % 6.5 21,2 4,9
Oberste 25 % 11,1 40,7 19,4
Kleinere Betriebe 2022

Mediane 11,4 29,0 15,3
Unterste 25 % 3,5 13,7 7,8
Oberste 25 % 22,5 44,0 31,1
Benchmark-Betriebe 2022

Mediane 22,6 40,4 23,0
Unterste 25 % 21,3 36,8 16,5
Oberste 25 % 26,7 44,6 35,7

Tabelle 41:Weitere Rentabilitdtskennziffern
Quelle: Eigene Erhebung
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7.14 Eigenkapitalquoten und Anlagendeckung |

Eigenkapital-Quote in % Anlagendeckung |

Betriebstypen (Mediane) (Mediane)

2012 2019 2022 2012 2019 2022
Alle Campinganlagen 34,1 54,1 64,9 443 75,8 95,3
Private Betriebe 44 53,1 61,0 55,9 75,8 93,0
Kommunale Betriebe und Vereine k. A. 66,8 84,0 K. A. 96,8 97,3
Touristische Betriebe 63,9 54,7 67,0 78,2 93,0 97,6
Tourjstische Betriebe ohne Benchmark- KA. 553 73,7 KA 935 97,8
Betriebe
Dauercampinganlagen 36,2 55,9 51,2 53,0 68,6 71,4
GroBere Anlagen k. A. 63,1 53,2 k. A. 95,6 88,0
Kleinere Anlagen k. A. 51,1 69,0 K. A. 75,8 97,8
Pachtbetriebe 23,8 58,5 83,4 55,9 95,3 97,8
Eigentumsbetriebe 45,6 47,4 50,0 47,0 64,0 71,4
Benchmark-Betriebe K. A. 55,4 68,0 K. A. 81,0 104,1

Tabelle 42:Eigenkapital-Quote, Anlagendeckung |
Quelle: Eigene Erhebung

7.18 Anlagevermodgen und Fremdkapital

A“'age"er?E%eF? apsolutin | Fremakapital absolut in TEUR
Betriebstypen (Mediane) (Vediane)
yp Veran- Veran-
2019 2022 derung 2019 2022 derung
in % in %
Alle Campinganlagen 3080 = 371,0 20,5 1599 | 76,0 -52,5
Private Betriebe 3080 = 2874 -6,7 181,0 76,0 -58,0
Kommunale Betriebe und Vereine 12480 15418 235 88,0 1444 64.1
Touristische Betriebe 3080 @ 371,0 205 107,0 76,0 -29,0
Touristische Betriebe ohne Benchmark- 18,8
pouriets 2713 | 371,0 36,7 64,0 76,0
Dauercampinganlagen 3438 = 196,0 @ -430 | 1810 | 69,7 615
GréBere Anlagen 8913 | 1.0800 212 1389 = 3760 | 1707
Kleinere Anlagen 2540 | 250,0 16 1295 | 73,0 436
Pachtbetriebe 2733 | 1936 = -29.1 60,6 31,5 -48,0
Eigentumsbetriebe 6305 | 1.0693 69,6 2852 | 278,5 2.3
Benchmark-Betriebe 9140 | 1.2264 342 1702 314,0 84,5

Tabelle 43: Anlagevermdgen, Fremdkapital
Quelle: Eigene Erhebung
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7.19 Kapitalumschlagshaufigkeit und dynamischer Verschuldungsgrad

Kapitalumschlagshaufigkeit Dynam'SChegéerChUIdungS'
Betriebstypen (Mediane) (Mediane)

2012 2019 2022 2012 2019 2022
Alle Campinganlagen 1,1 0,7 0,7 2,3 1,0 1,4
Private Betriebe 0,8 0,9 0,8 2,8 1,2 1,6
Kommunale Betriebe und Vereine K. A. 0,3 0,3 K. A. 0,5 0,6
Touristische Betriebe 1,3 0,9 0,6 1,2 0,5 0,6
Tour.istische Betriebe ohne Benchmark- KA. 07 0,5 KA 03 07
Betriebe
Dauercampinganlagen 1,1 0,7 1,0 2,3 2,6 2,0
GroBere Anlagen K. A. 0,9 0,6 K. A. 0,5 0,9
Kleinere Anlagen K. A. 0,7 0,9 K. A. 1,4 1,7
Pachtbetriebe 1,2 1,1 0,8 2,1 0,2 0,3
Eigentumsbetriebe k. A. 0,5 0,5 2,9 2,6 1,8
Benchmark-Betriebe K. A. 1,2 1,0 K. A. 0,6 0,4

Tabelle 44:Kapitalumschlagshaufigkeit, Dynamische Verschuldungsgrade
Quelle: Eigene Erhebung

Dynamischer Verschuldungsgrad 2022
Betriebstypen
Mediane Untere 25 % Obere 25 %

Alle Campinganlagen 1,4 0,0 3,9
Private Betriebe 1,6 0,0 4,6
Kommunale Betriebe und Vereine 0,6 0,0 4,6
Touristische Betriebe 0,6 0,0 3,4
Tour.istische Betriebe ohne Benchmark- 0,7 0.0 46
Betriebe

Dauercampinganlagen 2,0 0,0 3,8
GroBere Anlagen 0,9 0,0 3,0
Kleinere Anlagen 1,7 0,0 4.6
Pachtbetriebe 0,3 0,0 4.6
Eigentumsbetriebe 1,8 0,2 3,8
Benchmark-Betriebe 04 0,2 1,3

Tabelle 45: Dynamische Verschuldungsgrade
Quelle: Eigene Erhebung
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7.20 Personalkostenquote und Umsatze je Mitarbeiterstunde

Personalkosten-Quote in %,

Umsatzerldse je
Mitarbeiterstunde

. (Mediane) in EUR

Betriebstypen

2012 2019 2022 2012 2022
Alle Campinganlagen 27,4 29,2 29,3 38,2 49,8
Private Betriebe 23 30,2 27,2 38,7 46,5
Kommunale Betriebe und Vereine 36,5 28,2 30,0 36,9 50,9
Touristische Betriebe 29,7 29,2 29,2 40,8 48,9
Tourjstische Betriebe ohne Benchmark- KA. 26.1 27,0 KA. 42,2
Betriebe
Dauercampinganlagen 27,9 34,6 34,9 27,9 49,9
GroBere Anlagen k. A. 27,6 30,7 k. A. 50,4
Kleinere Anlagen k. A. 31,1 28,5 k. A. 38,9
Pachtbetriebe k. A. 30,3 29,3 k. A. 48,9
Eigentumsbetriebe k. A. 29,2 29,2 k. A. 49,9
Qanzjahresssbetriebe ohne Benchmark-Be- KA. 207 24,0 KA. 49,6
triebe (13)
Benchmark-Betriebe 29,3 30,3 30,8 k. A. 60,5

Tabelle 46: Personalkosten-Quote, Umsatzerldse je Mitarbeiterstunde

Quelle: Eigene Erhebung

. Umsatzerlése je
Betriebstypen Personalkosten-Quote in % Mitarbeiterstunde in EUR
. Untere Obere . Untere Obere

Mediane o5 o o5 o), Mediane o5 o, o5 o,
Alle Campinganlagen 29,3 23,4 37,0 49,8 34,7 58,6
Private Betriebe 27,2 20,7 36,2 46,5 34,7 59,4
Kommunale Betriebe und Vereine 30,0 28,1 46,3 50,9 31,0 55,6
Touristische Betriebe 29,2 21,3 35,2 48,9 32,0 58,6
Toutistische Betriebe ohne Benchmark- 27,0 17,5 35,1 42,2 306 542
Betriebe
Dauercampinganlagen 34,9 24,0 43,0 49,9 36,1 52,0
Qanzjahresbetriebe ohne Benchmark-Be- 24,0 210 31.0 496 38,0 772
triebe
Benchmark-Betriebe 30,8 28,7 33,7 60,5 57,5 70,3

Tabelle 47: Personalkosten-Quote, Umsatzerldse je Mitarbeiterstunde

Quelle: Eigene Erhebung

35 In rund 70% der Ganzjahresbetriebe sind keine Unternehmerléhne enthalten!
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7.21 Vollbeschaftigteneinheiten

. VBE VBE Ganzjahrig VBE je Stellplatze
Betriebstypen 2012 2022 Beschéftigte ~ Stellplatz je VBE
2022 2012 2022
Alle Campinganlagen 4,2 4,1 4,0 51 39,2
Private Betriebe 3,2 4,0 4.0 47 41,1
Kommunale Betriebe und Vereine 5,9 4,1 4,0 63 88,2
Touristische Betriebe 4,2 4,6 4,0 29 31,6
E:ltJrrii:S:Che Betriebe ohne Benchmark- KA. 4,0 3,0 KA. 37,9
Dauercampinganlagen 2,9 4,8 5,0 71 65,5
GroBere Anlagen k. A. 8,1 6,1 k. A. 48,0
Kleinere Anlagen k. A. 29 2,0 k. A. 34,7
Pachtbetriebe k. A. 3,5 3,0 k. A. 44,6
Eigentumsbetriebe k. A. 5,0 5,0 k. A. 25,8
Benchmark-Betriebe k. A. 9,8 7,5 k. A. 18,8

Tabelle 48: VBE, Ganzjéahrig Beschéftigte
Quelle: Eigene Erhebung
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Gehalter 2022 in EUR
Alle Campingpanlagen

Mediane
Untere 25 %

Obere 25 %

Private Betriebe
Mediane

Untere 25 %

Obere 25 %
Kommunale Betriebe und Vereine
Mediane

Untere 25 %

Obere 25 %
Touristische Betriebe
Mediane

Untere 25 %

Obere 25 %

Betriebsleiter/
Assistent

3.000,0
2.349,5

3.727,0

3.085,0
2.275,0

3.458,0

2.610,0
2.499,8

3.700,0

3.200,0
1.900,0

3.954,5

Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe

Mediane

Untere 25 %

Obere 25 %
Dauercampinganlagen
Mediane

Untere 25 %

Obere 25 %
Benchmark-Betriebe
Mediane

Untere 25 %

Obere 25 %

BYCD

LAND BRANDENBURG

2.579,0
2.040,0

3.700,0

2.080,0
2.000,0

2.290,0

3.372,0
3.050,0

3.701,5

Rezeption/
Géasteservice

2.132,9
2.017,8

2.600,0

2.093,4
2.059,4

2.525,0

2.172,5
2.159,0

2.575,0

2.179,3
1.740,0

2.670,3

2.071,3
1.956,3

2.600,0

2.062,5
1.950,0

2.106,7

2.795,3
2.367,5

2.914,2

Platz/
Technik

2.230,4
2.029,0

2.550,0

2.225,0
2.080,0

2.550,0

2.329,4
2.210,7

2.523,0

2.339,7
1.500,0

2.626,0

2.140,0
1.985,0

2.554,5

1.950,0
1.620,0

2.080,0

2.250,0
2.180,4

2.406,6

Hauswirt-
schaft/
Reinigung

1.875,0
1.455,0

2.166,3

1.809,5
1.370,0

2.065,0

1.925,0
1.742,0

2.170,0

1.925,0
500,0

2.137,8

1.850,0
1.416,5

2.166,3

1.645,0
1.040,0

1.973,8

1.982,3
1.692,5

2.331,2

Gastronomie

2.200,0
1.700,0

2.630,1

1.950,0
1.700,0

2.251,5

2.861,6
2.530,8

2.861,6

2.861,6
2.200,0

2.888,1

1.950,0
1.700,0

2.707,3

1.700,0
1.368,3

1.700,0

2.760,3
2.656,6

2.863,9



7.23 Betriebszugehorigkeiten
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Betriebszugehdrigkeit 2022 in Jahren

ssistent vice Reinigung
Mediane 5,0 6,6 4,0 4,0 1,0
Untere 25 % 3,0 3,0 3,0 1,2 1,0
Obere 25 % 12,0 10,0 6,0 5,0 4,0
Private Betriebe
Mediane 6,0 6,0 47 4,7 1,0
Untere 25 % 2,0 4,8 3,1 1,7 1,0
Obere 25 % 12,0 11,0 6,3 9,0 4,0
Kommunale Betriebe und Vereine
Mediane 4,0 5,6 4,0 2,5 k. A.
Untere 25 % 13 2,0 26 1,0 kA
Obere 25 % 8,5 6.8 48 35 kA
Touristische Betriebe
Mediane 6,0 5,8 47 3,5 1,0
Untere 25 % 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Obere 25 % 12,0 9,3 5,8 9,2 1,0
Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe
Mediane 4,0 55 4,0 4,0 3,0
Untere 25 % 2,0 23 3,0 1,0 1,0
Obere 25 % 12,0 10,3 6,2 5,8 5,0
Dauercamping-Anlagen
Mediane 4,0 9,0 3,0 3,3 5,0
Untere 25 % 1,0 0,5 1,0 1,0 5,0
Obere 25 % 12,0 15,0 5,1 5,0 5,0
Benchmark-Betriebe
Mediane 12,5 8,5 4,9 5,0 k- A.
Untere 25 % 8,0 6.6 3.7 4,0 kA
Obere 25 % 16,3 135 6.0 11,2 k- A

Tabelle 50: Betriebszugehdrigkeiten 2022
Quelle: Eigene Erhebung
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Betriebszugehdrigkeit 2012 ggi.2022

Alle Campinganlagen Be;‘r;i?:{fri]tter/ ngf:sp;irc\)/?c{ e Platz/Technik ::g;\;vfltrt- Gastronomie
einigung

2022 5,0 6,6 4,0 4,0 1,0

2012 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.

Private Betriebe

2022 6,0 6,0 4,7 4,7 1,0

2012 9,0 7,5 4,0 4,0 k. A.

Kommunale Betriebe und Vereine

2022 4,0 5,6 4,0 25 k. A.

2012 20,0 10,0 10,0 7,0 k. A.

Benchmark-Betriebe

2022 12,5 8,5 4,9 5,0 k. A.

2012 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.

Tabelle 51:Betriebszugehdrigkeit, 2012/2022
Quelle: Eigene Erhebung
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7.24 Alter der Mitarbeitenden
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Alter der Mitarbeitenden 2022 in Jahren

Betriebs- Hauswirt-

leiter/ Rezeption/ Platz/ schaft/

Alle Campinganlagen Assistent | Gésteservice Technik Reinigung Gastronomie
Mediane 54,0 50,7 56,0 51,0 47,0
Untere 25 % 43,0 45,0 50,5 49,1 44,0
Obere 25 % 59,8 56,5 60,1 56,0 50,0
Private Betriebe
Mediane 53,5 50,7 56,9 53,0 47,0
Untere 25 % 45,0 47,9 53,3 49,3 44,0
Obere 25 % 59,5 56,1 62,5 57,9 49,3
Kommunale Betriebe und Vereine
Mediane 54,0 53,3 53,5 50,0 k. A.
Untere 25 % 43,3 45,0 50,0 46,0 k. A.
Obere 25 % 59,0 55,3 56,8 50,8 k. A.
Touristische Betriebe
Mediane 54,0 50,9 56,0 51,0 48,3
Untere 25 % 28,0 20,0 41,0 36,5 44,0
Obere 25 % 58,8 56,5 59,5 56,8 54,0
Touristische Betriebe ohne Benchmark-Betriebe
Mediane 55,3 50,9 57,0 53,0 44,0
Untere 25 % 43,8 47,5 51,6 49,2 44,0
Obere 25 % 59,8 56,5 60,8 571 51,3
Dauercamping-Anlagen
Mediane 58,0 47,8 53,3 50,2 k. A.
Untere 25 % 25,0 47,5 41,0 29,0 k. A.
Obere 25 % 62,0 51,4 61,0 55,6 k. A.
Benchmark-Betriebe
Mediane 36,0 47,9 48,0 50,5 55,3
Untere 25 % 31,8 40,0 47,5 48,2 k. A.
Obere 25 % 56,8 51,3 55,4 53,8 k. A.

Tabelle 52: Alter der Beschéftigten; 2022
Quelle: Eigene Erhebung
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Alter der Mitarbeitenden 2012 ggui. 2022 in Jahren

Hauswirt-
Betriebsleiter/ | Rezeption/ schaft

Alle Campinganlagen Assistent Gaésteservice | Platz/Technik | Reinigung | Gastronomie
2022 54,0 50,7 56,0 51,0 47,0
2012 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.

Private Betriebe

2022 53,5 50,7 56,9 53,0 47,0
2012 45,0 47,9 53,3 49,3 44,0

Kommunale Betriebe und Vereine

2022 54,0 53,3 53,5 50,0 k. A.
2012 55,0 49,0 55,0 58,0 k. A.
Benchmark-Betriebe

2022 36,0 47,9 48,0 50,5 55,3
2012 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Tabelle 53: Alter der Beschéftigten, 2012/2022
Quelle: Eigene Erhebung

7.25 Bruttomonats-Verdienste in EUR 2012 ggu. 2022

Voo | felon | flew Gy | Cesbono

Assistent Reinigung

2022 3.000,0 2.132,9 2.230,4 1.875,0 2.200,0
2012 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Private Betriebe

2022 3.085,0 2.093,4 2.225,0 1.809,5 1.950,0
2012 2.100,0 1.280,0 880,0 793,0 1.090,0
Kommunale Betriebe und Vereine

2022 2.610,0 2.172,5 2.329,4 1.925,0 2.861,6
2012 3.610,0 1.603,0 1.550,0 1.233,0 k. A.
Benchmark-Betriebe

2022 3.372,0 2.795,3 2.250,0 1.982,3 2.760,3
2012 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.

Tabelle 54:Bruttomonatsverdienste, 2012/2022

Quelle: Eigene Erhebung
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7.26 Arbeitgeberleistungen

Arbeitgeberleistungen 2022 Sonn-ztr;?:hliggnags- Urlaubsgeld Weihnachtsgeld
Betriebstypen absolut in % absolut in % absolut in %
Alle Campinganlagen 6,0 11,8 7,0 13,7 9,0 17,6
Private Betriebe 3,0 7,9 7,0 18,4 8,0 21,1
Kommunale Betriebe und Vereine 3,0 23,1 0,0 0,0 1,0 7,7
Touristische Betriebe 5,0 12,8 6,0 15,4 7,0 17,9
Touristische Betriebe ohne Bench- 40 12,9 5.0 16,1 7.0 22,6
mark-Betriebe
Dauercamping-Betriebe 1,0 8,3 1,0 8,3 2,0 16,7
GroBere Betriebe 4,0 26,7 1,0 6,7 1,0 6,7
Kleinere Betriebe 2,0 5,6 6,0 16,7 8,0 22,2
Benchmark-Betriebe 2,0 25,0 2,0 25,0 2,0 25,0

Tabelle 55: Arbeitgeberleistungen |, 2022
Quelle: Eigene Erhebung
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) . Vermdgenswirksame Betriebliche .
Arbeitsgeberleistungen 2022 Leistungen Altersvorsorge Dienstwagen

Betriebstypen absolut in % absolut in % absolut in %
Alle Campinganlagen 4,0 7,8 5,0 9,8 4,0 7,8
Private Betriebe 1,0 2,6 2,0 5,3 4,0 10,5
Kommunale Betriebe und Vereine 3,0 23,1 3,0 23,1 0,0 0,0
Touristische Betriebe 4.0 10,3 5,0 12,8 4,0 10,3
Touristische Betriebe ohne Bench- 1.0 3.2 1,0 3.2 20 6,5
mark-Betriebe

Dauercamping-Betriebe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GroBere Betriebe 2,0 13,3 3,0 20,0 1,0 6,7
Kleinere Betriebe 2,0 5,6 2,0 5,6 3,0 8,3
Benchmark-Betriebe 3,0 37,5 4,0 50,0 2,0 25,0

Tabelle 56: Arbeitgeberleistungen I, 2022
Quelle: Eigene Erhebung
) . Sonderzahlungen . 50,00 € Sachleistungen
Arbeitsgeberleistungen bis zu 2.000 € p.a. Umsatzbeteiligung monatlich

Betriebstypen absolut in % absolut in % absolut in %
Alle Campinganlagen 5,0 9,8 2 3,9 12,0 23,5
Private Betriebe 5,0 13,2 2,0 5,3 9,0 23,7
Kommunale Betriebe und Vereine 0,0 0,0 0 0,0 3,0 23,1
Touristische Betriebe 4,0 10,0 0 0,0 12,0 30,8
Touristische Betriebe ohne Bench- 3.0 9,7 0 0,0 7.0 22,6
mark-Betriebe

Dauercamping-Betriebe 1,0 9,1 0 0,0 0,0 0,0
GroBere Betriebe 2,0 13,3 1 6,7 4,0 26,7
Kleinere Betriebe 3,0 8,3 1 2,8 8,0 22,2
Benchmark-Betriebe 2,0 12,5 2,0 25,0 5,0 62,5

Tabelle 57: Arbeitgeberleistungen lll, 2022, alle Betriebstypen
Quelle: Eigene Erhebung
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MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgen-
anpassung

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Verwendung von Brauchwasser (z.B. Regenwas-
ser, aufbereitetes Abwasser) zur Bewasserung
von Grunflachen

Einsatz erneuerbare Warmeenergie (Solarthermie,
Erdwarme, Luftwarme bzw. Grundwasserwarme)

Eigenstromversorgung z.B. Photovoltaik
Einsatz elektrischer Betriebsfahrzeuge

E-Ladeséaulen (Pkw, Fahrrad)

Kein Einsatz von umwelt- und gewéasserbelasten-
denden Reinigungsmitteln oder Sanitarzuséatze

Einsatz von energieeffizienten Waschmaschinen,
Trocknern und Klhlgeraten (ehemals A+++), neue
Gerate seit 2021 (A-C)

Einsatz wassersparender Technik
Papierloses Biro
Einsatz von stromsparender Birotechnik

Nutzung von Okostrom

Geregelte Abfallentsorgung, konsequente Mll-
trennung

Mindestens jahrliche Erfassung und Auswertung
der Ressourcen (Wasser, Energie, Abraum ...) in
I, KWh, t

Ermittlung des Pro-Kopf-Ressourcen- Verbrauchs
(je Ubernachtung)

Bilanzierung des betrieblichen CO2- AusstoBBes/
Ermittlung des CO2-AusstoBes pro Gastelber-
nachtung

Beleuchtung generell mit LED
Wasseruhren fiir Dauercamper

Uberdachungen von Parkflachen mit Photovoltaik

Bezug regionaler Produkte (insb. im Gastronomie-
bereich)

Alle

31,4

52,9

23,5

37,3

27,5

68,6

70,6

52,9

43,1

94,1

76,5

13,7

9,8

80,4

35,3

2,0

60,8

Umsetzungsstand in % 2023

Bench-
mark-Be-

37,5

75,0

62,5

75,0

37,5

75,0

75,0

100

12,5

50

50

100

75

12,5

12,5

87,5

50

87,5

triebe

Dauercam-
ping-Anla-
gen

w
©w
w

58,3

8,3

8,3

58,3

75,0

75,0

75,0

25,0

58,3

58,3

100,0

66,7

0,0

16,7

66,7

50,0

0,0

58,3

Touristi-

sche Be-

w
Ny
-

54,3

31,4

40,0

31,4

68,6

71,4

91,4

5,7

51,4

42,9

97,1

82,9

20,0

88,6

88,6

31,4

2,9

62,9

triebe

Private Be-
triebe

)
o
o

50,0

26,3

68,4

26,6

84,2

15,8

57,9

15,8

57,9

50,0

97,4

73,7

18,4

13,2

86,8

39,5

2,6

57,9

Kommu-
nale Be-
triebe

38,5

61,5

15,4

38,5

30,8

69,2

53,8

92,3

0,0

46,2

23,1

92,3

84,6

0,0

0,0

69,2

23,1

0,0

69,2
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... Fortsetzung

MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgen-

anpassung

20. Wasserstellen fur Végel und andere Tiere

21. Foérderung von Fahrradreisenden, OPNV- Reisen-
den, E-Mobilisten durch spezielle (Preis)-Angebote

22. Shuttle-Service zum néchsten OPNV

23. Gastekarte inkl. OPNV-Nutzung

24. Digitalisierung der Buchungsprozesse (Online-
Buchbarkeit)

25. Online-Check-in und Check-out um Wartezeiten
von Campinggasten zu reduzieren

26. Radreparaturstationen

27. Refill-Trinkwasserstationen

28. Géaste Uber Pflanzen und Tiere auf dem Camping-
platz durch geeignete Beschilderung informieren

29. Ausbau des Angebotes an Mietobjekten in festen
Unterkinften

30. Kontinuierliche Anpassung der Platzgestaltung
und Bepflanzung mit klimaresistenten Arten

31. RegelméaBige Baumkontrolle zur Feststellung von
Sturm- und Trockenheitsschaden des Baumbe-
stands

32. Fdrderung der Artenvielfalt und Auswahl von kli-
matoleranten Baumsorten

33. Entsiegelung befestigter Flache

34. Fassaden- und Dachbegrinungen

35. Verschattung von Gemeinschaftsflachen (z.B.
Sonnensegel und -Schirme, Pergola und Rankgit-
ter)

36. Einrichtung einer zentralen Grillstelle mit Absiche-
rung (Windschutz, Funkenfang und Entsorgungs-
einrichtung fur heiBe Asche)

37. Verleih von Elektro/Gasgrillgeraten aus Brand-
schutzgriinden

38. Verleih von Sonnenschirmen

39. Verhaltensregeln bei schlechter Badewasserquali-

tat, Unwetter, Hitzewellen

BYCD

LAND BRANDENBURG

Alle

47,1

23,5

17,6

7,8

51,0

25,5

49,0

51,0

41,2

27,5

72,5

941

68,6

41,2

7,8

41,2

39,2

37,3

23,5

60,8

Umsetzungsstand in % 2023

Bench-
mark-Be-

37,5

37,5

25,0

62,5

37,5

75,0

62,5

62,5

37,5

100

100

87,5

71,4

37,5

62,5

25

50

87,5

triebe

Dauercam-
ping-Anla-

8,3

25,0

0,0

25,0

33,3

41,7

41,7

25,0

8,3

41,7

91,7

41,7

50,0

0,0

41,7

16,7

25,0

25,0

58,3

gen

Touristi-
sche Be-
triebe

57,1

25,7

51,4

54,3

48,6

34,3

85,7

100,0

80,0

40,0

45,7

42,9

22,9

62,9

Private Be-
triebe

N
N
~

21,1

21,1

7,9

50,0

28,9

52,6

50,0

42,1

28,9

71,1

94,7

65,8

39,5

5,3

44,7

31,6

42,1

23,7

57,9

Kommu-
nale Be-
triebe

46,2

30,8

7,7

7,7

53,8

15,4

46,2

53,8

46,2

23,1

76,9

100,0

76,9

46,2

15,4

30,8

61,5

30,8

23,1

69,2



MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgenanpas-

sung

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Verwendung von Brauchwasser (z.B. Regenwas-
ser, aufbereitetes Abwasser) zur Bewasserung
von Grinflachen

Einsatz erneuerbare Warmeenergie (Solarther-
mie, Erdwarme, Luftwarme bzw. Grundwasser-
warme)

Eigenstromversorgung z.B. Photovoltaik
Einsatz elektrischer Betriebsfahrzeuge

E-Ladeséaulen (Pkw, Fahrrad)

Kein Einsatz von umwelt- und gewéasserbelasten-
denden Reinigungsmitteln oder Sanitarzuséatze

Einsatz von energieeffizienten Waschmaschinen,
Trocknern und Kiihlgeraten (ehemals A+++),
neue Gerate seit 2021 (A-C)

Einsatz wassersparender Technik
Papierloses Biro
Einsatz von stromsparender Biirotechnik

Nutzung von Okostrom

Geregelte Abfallentsorgung, konsequente Mll-
trennung

Mindestens jahrliche Erfassung und Auswertung
der Ressourcen (Wasser, Energie, Abraum ...) in
I, KWh, t

Ermittlung des Pro-Kopf-Ressourcen- Ver-
brauchs (je Ubernachtung)

Bilanzierung des betrieblichen CO2- AusstoBes/
Ermittlung des CO2-AusstoBes pro Gastelber-
nachtung

Beleuchtung generell mit LED
Wasseruhren fiir Dauercamper

Uberdachungen von Parkflachen mit Photovoltaik

Bezug regionaler Produkte (insb. im Gastrono-
miebereich)

Alle Campinganlagen

v

31,4

52,9

23,5

37,3

27,5

68,6

70,6

13,7

9,8

80,4

35,3

2,0

60,8

geplant

2,0

19,6

33,3

2,0

35,3

7,8

2,0

17,6

7,8

1,8

9,8

11,8

2,0

11,8

2,0

5,9

klinftig
gesamt

33,4

72,5

56,9

39,2

62,8

68,6

78,4

86,3

29,4

60,7

44,9

94,1

86,3

25,5

92,2

37,3

2,0

66,7

Benchmark-Betriebe

v

37,5

75

62,5

75

37,5

75,0

75,0

100

12,5

50

50

100

75

12,5

12,5

87,5

50

87,5

geplant

12,5

12,5

25

25

12,5

12,5

12,5

12,5

BYVCD

kiinftig
gesamt

37,5

87,5

75

75

62,5

75,0

75,0

100

37,5

62,5

50,0

100

87,5

12,5

12,5

100

50

100
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... Fortsetzung Alle Campinganlagen Benchmark-Betriebe
MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgenanpas-

kanfti kanfti
sung Y geplant g:snarlT?t v geplant ggsnar;?t
20. Wasserstellen fiir Végel und andere Tiere 47 1 0 47 1 37,5 0 37,5

21. Férderung von Fahrradreisenden, OPNV- Rei-
senden, E-Mobilisten durch spezielle (Preis)-An- 23,5 7,8 31,3 37,5 0 37,5

gebote
22. Shuttle-Service zum nachsten OPNV 17,6 2,0 19,6 37,5 0 37,5
23. Gastekarte inkl. OPNV-Nutzung 7,8 2,0 9,8 25 0 25

24. Digitalisierung der Buchungsprozesse (Online-

Buchbarkeit 51,0 17,6 | 68,6 62,5 25 87,5

25. Online-Check-in und Check-out um Wartezeiten

von Campinggasten zu reduzieren 255 13,7 39,2 375 125 50

26. Radreparaturstationen 49,0 7.8 56,8 75 0 75
27. Refill-Trinkwasserstationen 51,0 7,8 58,8 62,5 0 62,5
28. Gaste Uber Pflanzen und Tiere auf dem Cam-
pingplatz durch geeignete Beschilderung infor- 41,2 9,8 51,0 62,5 12,56 75
mieren
29. Ausbau des Angebotes an Mietobjekten in festen
Unterkiinften 27,5 21,6 49,1 37,5 12,5 50

30. Kontinuierliche Anpassung der Platzgestaltung

und Bepflanzung mit klimaresistenten Arten 72,5 11,8 S 100 0 e

31. RegelmaBige Baumkontrolle zur Feststellung von
Sturm- und Trockenheitsschdden des Baumbe- 94,1 0 94,1 100 0 100
stands

32. Forderung der Artenvielfalt und Auswahl von kli- 68.6 9.8 78.4 875 0 875
matoleranten Baumsorten
33. Entsiegelung befestigter Flache 41,2 3,9 45,1 71,4 0 71,4

34. Fassaden- und Dachbegriinungen 7,8 17,7 25,5 0 25 25

35. Verschattung von Gemeinschaftsflachen (z.B.
Sonnensegel und -Schirme, Pergola und Rank- 41,2 11,8 53,0 37,5 0 37,5
gitter)

36. Einrichtung einer zentralen Grillstelle mit Absi-
cherung (Windschutz, Funkenfang und Entsor- 39,2 11,8 51,0 62,5 0 62,5
gungseinrichtung flr heiBe Asche)

37. Verleih von Elektro/Gasgrillgeréten aus Brand-
schutzgriinden 37,3 0 37,3 25 0 25

38. Verleih von Sonnenschirmen 23,5 0 23,5 50 0 50

39. Verhaltensregeln bei schlechter Badewasserqua-

litat, Unwetter, Hitzewellen 608 7.8 68.6 87.5 125 100

40. Betriebe, die in der Vergangenheit Betriebsunter-
brechungen aufgrund von Extremwetterereignis- 17,6 12,5
sen erforderlich machten

106 BYCD

LAND BRANDENBURG



MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgenanpas-

sung

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Verwendung von Brauchwasser (z.B. Regenwas-
ser, aufbereitetes Abwasser) zur Bewasserung
von Griinflachen

Einsatz erneuerbare Warmeenergie (Solarther-
mie, Erdwarme, Luftwarme bzw. Grundwasser-
warme)

Eigenstromversorgung z.B. Photovoltaik
Einsatz elektrischer Betriebsfahrzeuge

E-Ladeséaulen (Pkw, Fahrrad)

Kein Einsatz von umwelt- und gewésserbelasten-
denden Reinigungsmitteln oder Sanitarzuséatze

Einsatz von energieeffizienten Waschmaschinen,
Trocknern und Klhlgeraten (ehemals A+++),
neue Geréte seit 2021 (A-C)

Einsatz wassersparender Technik
Papierloses Biiro
Einsatz von stromsparender Biirotechnik

Nutzung von Okostrom

Geregelte Abfallentsorgung, konsequente Mill-
trennung

Mindestens jahrliche Erfassung und Auswertung
der Ressourcen (Wasser, Energie, Abraum ...) in
I, KWh, t

Ermittlung des Pro-Kopf-Ressourcen- Ver-
brauchs (je Ubernachtung)

Bilanzierung des betrieblichen CO2- AusstoB3es/
Ermittlung des CO2-AusstoBes pro Gastelber-
nachtung

Beleuchtung generell mit LED
Wasseruhren fir Dauercamper

Uberdachungen von Parkflachen mit Photovoltaik

Bezug regionaler Produkte (insb. im Gastrono-
miebereich)

Private Campingbetriebe

v

36,8

50,0

26,3

68,4

26,6

84,2

15,8

57,9

15,8

57,9

50,0

97,4

73,7

18,4

13,2

86,8

39,5

2,6

57,9

geplant

2,6

21,1

31,6

2,6

36,8

2,6

2,6

2,6

15,8

5,3

10,5

132

2,6

7,9

7,8

kanftig
gesamt

39,4

71,1

57,9

71,0

63,4

86,8

18,4

60,5

31,6

63,2

50,0

97,4

84,2

31,6

15,8

94,7

39,5

2,6

65,7

Kommunale Betriebe

v

38,5

61,5

15,4

38,5

30,8

69,2

53,8

92,3

0,0

46,2

23,1

92,3

84,6

0,0

0,0

69,2

23,1

0,0

69,2

geplant

0,0

23,1

46,2

0,0

38,5

0,0

23,1

0,0

30,8

15,4

7,7

0,0

7.7

0,0

23,1

23,1

7,7

0,0

0,0

BYVCD

kanftig
gesamt

38,5

84,6

61,6

38,5

69,3

69,2

76,9

92,3

30,8

61,6

30,8

92,3

92,3

0,0

23,1

92,3

30,8

0,0

69,2
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... Fortsetzung
MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgenanpas-

sung

20

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

Wasserstellen fir Végel und andere Tiere

Foérderung von Fahrradreisenden, OPNV- Rei-
senden, E-Mobilisten durch spezielle (Preis)-An-
gebote

Shuttle-Service zum nachsten OPNV

Gastekarte inkl. OPNV-Nutzung

Digitalisierung der Buchungsprozesse (Online-
Buchbarkeit)

Online-Check-in und Check-out um Wartezeiten
von Campinggasten zu reduzieren

Radreparaturstationen

Refill-Trinkwasserstationen

Gaste Uber Pflanzen und Tiere auf dem Cam-
pingplatz durch geeignete Beschilderung infor-
mieren

Ausbau des Angebotes an Mietobjekten in festen
Unterklnften

Kontinuierliche Anpassung der Platzgestaltung
und Bepflanzung mit klimaresistenten Arten

RegelméaBige Baumkontrolle zur Feststellung von
Sturm- und Trockenheitsschaden des Baumbe-
stands

Foérderung der Artenvielfalt und Auswahl von kli-
matoleranten Baumsorten

Entsiegelung befestigter Flache

Fassaden- und Dachbegriinungen

Verschattung von Gemeinschaftsflachen (z.B.
Sonnensegel und -Schirme, Pergola und Rank-
gitter)

Einrichtung einer zentralen Grillstelle mit Absi-
cherung (Windschutz, Funkenfang und Entsor-
gungseinrichtung flr heiBe Asche)

Verleih von Elektro/Gasgrillgeraten aus Brand-
schutzgriinden

Verleih von Sonnenschirmen

Verhaltensregeln bei schlechter Badewasserqua-
litdt, Unwetter, Hitzewellen

Betriebe, die in der Vergangenheit Betriebsunter-
brechungen aufgrund von Extremwetterereignis-
sen erforderlich machten

BYCD

LAND BRANDENBURG

Private Campinganlagen

v

47,4

21,1

21,1

7.9

50,0

28,9

52,6

50,0

94,7

65,8

39,5

53

44,7

31,6

42,1

23,7

57,9

geplant

0

7,9

18,4

13,2

5,3

10,5

15,8

13,2

10,5

5,3

13,2

13,2

10,5

7.9

21,1

kinftig
gesamt

47,4

29,0

21,1

7,9

68,4

42,1

57,9

50,0

52,6

44,7

84,3

94,7

76,3

448

18,5

57,9

42,1

42,1

23,7

65,8

Kommunale Anlagen

v

46,2

30,8

7,7

7,7

53,8

15,4

46,2

53,8

46,2

23,1

76,9

100,0

76,9

46,2

15,4

30,8

61,5

30,8

23,1

69,2

geplant

0,0

7.7

7.7

7.7

15,4

15,4

15,4

15,4

7.7

46,2

7,7

0,0

7,6

0,0

30,8

7,7

15,4

0,0

0,0

7,7

7,7

kanftig
gesamt

46,2

38,5

15,4

15,4

69,2

30,8

61,6

69,2

53,9

69,3

84,6

100,0

84,5

46,2

46,2

38,5

76,9

30,8

23,1

76,9



MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgenanpas- | Dauercamping-Anlagen Touristische Betriebe

sung kinfig |

gesamt

kanftig

Y geplant gesamt

geplant

1. Verwendung von Brauchwasser (z.B. Regenwas-
ser, aufbereitetes Abwasser) zur Bewasserung 33,3 0 33,3 37,1 0 37,1
von Grinflachen

2. Einsatz erneuerbare Warmeenergie (Solarther-

mie, Erdwarme, Luftwarme bzw. Grundwasser- 58,3 16,7 75,0 54,3 22,9 77,2
warme)
3. Eigenstromversorgung z.B. Photovoltaik 8,3 33,3 41,6 31,4 37,1 68,5
4. Einsatz elektrischer Betriebsfahrzeuge 8,3 8,3 16,6 40,0 44,0 84,0
5. E-Ladeséaulen (Pkw, Fahrrad) 58,3 0 58,3 31,4 44,0 75,4

6. Kein Einsatz von umwelt- und gewéasserbelasten-
denden Reinigungsmitteln oder Sanitarzuséatze

7. Einsatz von energieeffizienten Waschmaschinen,
Trocknern und Klhlgeraten (ehemals A+++), 75,0 8,3 83,3 71,4 8,6 80,0
neue Geréte seit 2021 (A-C)

75,0 0 75,0 68,6 29 71,5

8. Einsatz wassersparender Technik 75,0 0 75,0 91,4 2,9 94,3
9. Papierloses Biiro 25,0 8,3 33,3 5,7 22,9 28,6
10. Einsatz von stromsparender Blrotechnik 58,3 8,3 66,6 51,4 8,6 60,0
11. Nutzung von Okostrom 58,3 0 58,3 | 42,9 29 45,8

12. Geregelte Abfallentsorgung, konsequente Mll-

100,0 0 100,0 | 97,1 0 97,1
trennung

13. Mindestens jahrliche Erfassung und Auswertung
der Ressourcen (Wasser, Energie, Abraum ...)in | 66,7 16,7 | 83,4 82,9 8,6 91,5
I, KWh, t

14. Ermittlung des Pro-Kopf-Ressourcen- Ver-

brauchs (je Ubernachtung) 0.0 16,7 15,7 20,0 11,4 e

15. Bilanzierung des betrieblichen CO2- AusstoB3es/

Ermittlung des CO2-AusstoBes pro Gastelber- 16,7 0 16,7 88,6 29 91,5
nachtung
16. Beleuchtung generell mit LED 66,7 25,0 91,7 88,6 8,6 97,2
17. Wasseruhren fiir Dauercamper 50,0 0 50,0 31,4 29 34,3
18. Uberdachungen von Parkflachen mit Photovoltaik | 0,0 0 0,0 2,9 0 29

19. Bezug regionaler Produkte (insb. im Gastrono-

X - 58,3 0 58,3 62,9 8,6 71,5
miebereich)
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... Fortsetzung Dauercamping-Anlagen | Touristische Betriebe
MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgenanpas-

sun klnftig klinftig
J Y geplant gesamt d geplant gesamt
20. Wasserstellen fiir Végel und andere Tiere 41,7 0 41,7 54,3 0 54,3

21. Férderung von Fahrradreisenden, OPNV- Rei-
senden, E-Mobilisten durch spezielle (Preis)-An- 8,3 8,3 16,6 28,6 8,6 37,2

gebote
22. Shuttle-Service zum nachsten OPNV 25,0 0 25,0 171 29 20,0
23. Gastekarte inkl. (")PNV-Nutzung 0 0 0 11,4 2,9 14,3

24. Digitalisierung der Buchungsprozesse (Online-

Buchbarkeit) 250 | 167 41,7 | 571 | 200 @ 771

25. Online-Check-in und Check-out um Wartezeiten

von Campinggasten zu reduzieren 33,3 83 D8 25,7 17,1 s

26. Radreparaturstationen 41,7 8,3 50,0 51,4 8,6 60,0
27. Refill-Trinkwasserstationen 41,7 0 41,7 54,3 57 60,0
28. Gaste Uber Pflanzen und Tiere auf dem Cam-
pingplatz durch geeignete Beschilderung infor- 25,0 8,3 33,3 48,6 11,4 60,0
mieren
29. Ausbau des Angebotes an Mietobjekten in festen
Unterkiinften 83 | 333 416 | 343 543 | 886

30. Kontinuierliche Anpassung der Platzgestaltung

und Bepflanzung mit klimaresistenten Arten 41,7 33,3 78l 85,7 143 WL

31. RegelméaBige Baumkontrolle zur Feststellung von
Sturm- und Trockenheitsschdden des Baumbe- 91,7 0 91,7 100,0 0 100,0
stands

32. Forderung der Artenvielfalt und Auswahl von kli- 417 250 667 80,0 17.1 97.1
matoleranten Baumsorten
33. Entsiegelung befestigter Flache 50,0 0 50,0 40,0 17,1 57,1

34. Fassaden- und Dachbegriinungen 0,0 8,3 8,3 114 20,0 31,4

35. Verschattung von Gemeinschaftsflachen (z.B.
Sonnensegel und -Schirme, Pergola und Rank- 41,7 16,7 58,4 42,9 11,4 54,3
gitter)

36. Einrichtung einer zentralen Grillstelle mit Absi-
cherung (Windschutz, Funkenfang und Entsor- 16,7 0 16,7 45,7 14,3 60,0
gungseinrichtung fir heiBe Asche)

37. Verleih von Elektro/Gasgrillgeréten aus Brand-
schutzgriinden 25,0 0 25,0 | 429 0 42,9

38. Verleih von Sonnenschirmen 25,0 0 25,0 22,9 0 22,9

39. Verhaltensregeln bei schlechter Badewasserqua-

litdt, Unwetter, Hitzewellen 58,3 0 25 62,9 11,4 e

40. Gab es in Inrem Betrieb in der Vergangenheit Be-
triebsunterbrechungen aufgrund von Extremwet- 8,3 20,0
terereignissen?
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MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgenanpas-

sung

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Verwendung von Brauchwasser (z.B. Regenwas-
ser, aufbereitetes Abwasser) zur Bewasserung
von Grinfldchen

Einsatz erneuerbare Warmeenergie (Solarther-
mie, Erdwarme, Luftwarme bzw. Grundwasser-
warme)

Eigenstromversorgung z.B. Photovoltaik
Einsatz elektrischer Betriebsfahrzeuge

E-Ladeséaulen (Pkw, Fahrrad)

Kein Einsatz von umwelt- und gewésserbelasten-
denden Reinigungsmitteln oder Sanitarzuséatze

Einsatz von energieeffizienten Waschmaschinen,
Trocknern und Klhlgeraten (ehemals A+++),
neue Geréte seit 2021 (A-C)

Einsatz wassersparender Technik
Papierloses Biro
Einsatz von stromsparender Biirotechnik

Nutzung von Okostrom

Geregelte Abfallentsorgung, konsequente Mill-
trennung

Mindestens jahrliche Erfassung und Auswertung
der Ressourcen (Wasser, Energie, Abraum ...) in
I, KWh, t

Ermittlung des Pro-Kopf-Ressourcen- Ver-
brauchs (je Ubernachtung)

Bilanzierung des betrieblichen CO2- AusstoB3es/
Ermittlung des CO2-AusstoBes pro Gastelber-
nachtung

Beleuchtung generell mit LED
Wasseruhren fiir Dauercamper

Uberdachungen von Parkflachen mit Photovoltaik

Bezug regionaler Produkte (insb. im Gastrono-
miebereich)

Wasserstellen fir Vogel und andere Tiere

Touristische Betriebe
ohne Benchmark-

v

35,7

50,0

21,4

35,7

28,6

67,9

71,4

89,3

3,6

50,0

42,9

96,4

85,7

21,4

10,7

89,3

25,0

3,6

57,1

57,1

Betriebe

geplant

25,0

46,4

0,0

35,7

7,1

0,0

0,0

7,1

7,1

14,3

3,6

7,1

0,0

0,0

kanftig
gesamt

35,7

75,0

67,8

35,7

64,3

67,9

78,5

89,3

3,6

57,1

42,9

96,4

92,8

35,7

14,3

96,4

25,0

3,6

57,1

57,1

Benchmark-Betriebe

v

37,5

75,0

62,5

75

37,5

75,0

75,0

100

12,5

50

50

100

75,0

12,5

12,5

87,5

50

87,5

37,5

geplant

12,5

12,5

25

25,0

12,5

12,5

12,5

12,5

BYVCD

kanftig
gesamt

37,5

87,5

75,0

75,0

62,5

75,0

75,0

100

37,5

62,5

50

100

87,5

12,5

12,5

100

50

100

37,5
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Touristische Betriebe
... Fortsetzung

ohne Benchmark- - i
MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Klimafolgenanpas- . Benchmark-Betriebe
Betriebe
sung
kinftig kanftig
v v
geplant gesamt geplant gesamt

21. Foérderung von Fahrradreisenden, OPNV- Rei-
senden, E-Mobilisten durch spezielle (Preis)-An- 25,0 10,7 35,7 37,5 0 37,5

gebote
22. Shuttle-Service zum nachsten OPNV 10,7 3,6 14,3 37,5 0 37,5
23. Gastekarte inkl. (")PNV-Nutzung 7,1 10,2 17,3 25,0 0 25,0

24. Digitalisierung der Buchungsprozesse (Online-
Buchbarkeit)

25. Online-Check-in und Check-out um Wartezeiten
von Campinggasten zu reduzieren

53,6 21,4 | 75,0 62,5 25,0 | 87,5

25,0 17,9 | 42,9 37,5 12,5 50

26. Radreparaturstationen 46,4 10,7 57,1 75,0 0 75
27. Reéfill-Trinkwasserstationen 50,0 7,1 57,1 62,5 0 62,5
28. Gaste Uber Pflanzen und Tiere auf dem Cam-
pingplatz durch geeignete Beschilderung infor- 42,9 14,3 | 57,2 62,5 12,5 75
mieren
29. Ausbau des Angebotes an Mietobjekten in festen

Unterkiinften 321 | 21,4 | 535 | 375 125 50
30. Kontinuierliche Anpassung der Platzgestaltung

und Bepflanzung mit klimaresistenten Arten 82,1 7.1 S 100 0 L

31. RegelméaBige Baumkontrolle zur Feststellung von
Sturm- und Trockenheitssch&den des Baumbe- 100,0 0 100 100 0 100
stands

32. Forderung der Artenvielfalt und Auswahl von Kli- 78.6 7.1 857 875 0 875
matoleranten Baumsorten
33. Entsiegelung befestigter Flache 35,7 3,6 39,3 71,4 0 71,4

34. Fassaden- und Dachbegriinungen 14,3 17,9 32,2 0 25,0 25,0

35. Verschattung von Gemeinschaftsflachen (z.B.
Sonnensegel und -Schirme, Pergola und Rank- 42,9 14,3 | 57,2 37,5 0 37,5
gitter)

36. Einrichtung einer zentralen Grillstelle mit Absi-
cherung (Windschutz, Funkenfang und Entsor- 429 17,9 60,8 62,5 0 62,5
gungseinrichtung fiir heiBe Asche)

37. Verleih von Elektro/Gasgrillgeraten aus Brand- 50,0 0.0 50,0 250 0 250
schutzgriinden

38. Verleih von Sonnenschirmen 17,9 0,0 17,9 50,0 0 50,0

39. Verhaltensregeln bei schlechter Badewasserqua-

litat, Unwetter, Hitzewellen 571 10,7 67.8 87.5 125 129

40. Gab es in Inrem Betrieb in der Vergangenheit Be-
triebsunterbrechungen aufgrund von Extremwet- 21,4 12,5
terereignissen?
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Abschreibungen

Absetzung fir Abnutzung (AfA) ist der
steuerliche Begriff fir Abschreibungen auf
das Anlagevermdégen. Bei Abschreibungen
kommt es in der Periode (z. B. dem Jahr
2022) nicht tatsachlich zum
Zahlungsmittelabfluss.

Anlagendeckung | und Il

Der Anlagendeckung kommt eine besondere
Bedeutung zu. Sie gewahrleistet auch in
Krisensituationen die angemessene
Stabilitat des Unternehmens. Da das
Anlagevermbgen dazu bestimmt ist, dem
Betrieb dauernd zu dienen, sollte es
moglichst durch Eigenkapital gedeckt sein.
Die ZielgréBe betragt 100 Prozent
(Anlagendeckung ).

Reicht das Eigenkapital zur Anlagendeckung
nicht aus, so sollte das Anlagevermdgen
neben dem Eigenkapital durch langfristiges
Fremdkapital gedeckt sein (Anlagendeckung

.

Betriebsbedingte Kosten

Betriebsbedingte Kosten sind alle Kosten,
die durch den laufenden Betrieb eines
Campingunternehmens anfallen (Personal,
Energie, Waren etc.).

Anlagebedingte Kosten hingegen fallen
durch die Nutzung des Anlagevermbgens an
und sind zumeist feststehend, weil durch
langlaufende Vertrage fixiert z. B. Pachten,
Zinsen, Leasingvertrage.
Instandhaltungskosten kénnen sowohl den
betriebsbedingten als auch den
anlagebedingten Kosten zugeordnet
werden. Im Rahmen der
Grundlagenuntersuchung werden diese
Kosten ,dazwischen* eingeordnet.
Campingunternehmerinnen kénnen
weitestegehend operativ entscheiden, wann
und in welcher Héhe Instandhaltungen
durchgefihrt werden.

Betriebsergebnis | und Il

Das Betriebsergebnis der operativen
Leistungserstellung (Betriebsergebnis |) ist
unabhangig von anlagebedingten Kosten (z.
B. Pacht). Somit sind zun&chst Eigentums-
und Pachtbetriebe vergleichbar.

Das Betriebsergebnis Il

ist bestimmt durch die Investitions- und
Finanzierungsentscheidungen des Unter-
nehmens. Aufbauend auf das Betriebs-
ergebnis | kommen hier insbesondere die
Mieten und Pachten, Leasing, Ab-
schreibungen, die Fremdkapitalzinsen und
Instandhaltungskosten zum Ansatz.

Cashflowrendite

Anstelle der Renditebetrachtungen
(Gewinnorientierung) setzt sich in der
Campingwirtschaft immer mehr die Analyse
des Cashflows durch. Die Cashflowrendite
gibt an, wie viel Prozent der Umsatzerlése
fir Investitionen, Schuldentilgung und
Gewinnausschittung zur Verfligung stehen.
Sie ist ein wichtiger MaBstab fir die
Innenfinanzierungskraft.

Dynamischer Verschuldungsgrad

Der dynamische Verschuldungsgrad ist eine
theoretische Kennzahl mit hoher
Aussagekraft. Sie gibt an, unter sonst
gleichen Bedingungen, in wieviel Jahren
Schulden aus dem Cashflow getilgt werden
kénnten.

Eigenkapitalfinanzierung

Finanzierungen aus dem  Cashflow
entsprechen einer reinen Eigen-
kapitalfinanzierung und machen die
Unternehmen unabhéngig von Banken.
Vorteil ist, dass keine Zinsbelastung
entsteht. Ein  Nachteil liegt in der
Verringerung der Liquiditat.
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Eigenkapitalquote

Auch fir die Campingwirtschaft gilt die
,Goldene Regel’, dass mindestens 50
Prozent des gesamten Kapitals durch
Eigenkapital finanziert sein sollte. Je héher
der Eigenkapitalanteil am Gesamtkapital,
desto kreditwirdiger und krisensicherer ist
ein Unternehmen.

Eigenkapitalrendite

Die Eigenkapitalrendite gibt die Verzinsung
des investierten Eigenkapitals an.
Grundsatzlich stellt sich die Frage, ob sich
die Investition in einen Campingplatz (fir den
Unternehmer) lohnt oder ob die Anlage in
Alternativen profitabler wéare. Die Frage der
Eigenkapitalrentabilitat ist fir kommunale
Betriebe deshalb von untergeordneter
Bedeutung. Diese Campingplatze nehmen
haufig noch weitere (wenig rentable)
Aufgaben wahr, die sich negativ auf die
Eigenkapitalverzinsung auswirken.

Erlose
Umsatzerlése sind
Erbringung von Dienstleistungen (z.B.
Vermietung  von  Touristenstellplatzen,
Verleih von Fahrradern) , dem Verkauf von
Waren (z.B. Brétchen, Zeitungen) nach
Abzug von Erlésschmélerungen und der
Umsatzsteuer sowie direkt mit dem Umsatz
verbundener  Steuern. Gesamterlose
beinhalten weiterhin Erlése aus
Nebengeschaften, die nicht unmittelbar mit
dem Unternehmenszweck im
Zusammenhang stehen (Kapitalertrage,
Verkauf von Anlagevermdgen etc.).

Erldse aus der

Fremdkapitalzinsen

Fremdkapitalzinsen beschreiben die Zinsen,
die far das Fremdkapital der
Campingunternehmen zu zahlen sind. Dazu
gehdren beispielsweise Zinsen flir Kredite,
Darlehen oder Anleihen.
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Die H6he der Fremdkapitalzinsen wird vor
allem von der Hohe der realisierten
Investitionen, der Finanzierungsart und den
Zinskonditionen bestimmt.

Gebuhren, Steuern,
Abgaben

Die Steuern umfassen alle Steuern, die nicht
ertragsabhéngig sind (z. B. Grundsteuern).
Die  Versicherungen  umfassen alle
Versicherungspramien mit Ausnahme der
Kfz-Versicherung. Zu den Gebihren
gehéren die Abgaben, die fir bestimmte
Leistungen des Staates bezahlt werden, z.B.
die Rundfunkgebihren. Beitrdge sind
Zahlungen zu gesetzlich vorgeschriebenen
Vereinigungen, bzw. zu
Arbeitsgeberverbanden.

Versicherungen,

Gesamtkapital

Das Gesamtkapital setzt sich aus
Eigenkapital und Fremdkapital zusammen.
Bei Eigenkapital erwartet der Unternehmer
eine  angemessene (erfolgsabhangige)
Verzinsung, bei Fremdkapital steht den
Glaubigeren ein erfolgsunabhangiger
Kreditzins zu .

Gesamtkapitalrendite
Gesamtkapitalrendite eines Unternehmens,
welche sich aus dem Gewinn vor Zinsen
dividiert durch das gesamte eingesetzte,
betriebsnotwendige Gesamtkapital
berechnet. Sie gibt an, wie effizient ein
Campingunternehmen das ihr zur Verfligung
stehende Kapital eingesetzt hat.

Instandhaltung/Wartung
Instandhaltungskosten sind prophylaktische
Aufwendungen, die das Entstehen von
Méngeln am Anlagevermdgen,
insbesondere an Gebauden im Voraus
verhindern sollen.


https://www.bwl-lexikon.de/wiki/ebitda-im-gesamtkostenverfahren/
https://www.bwl-lexikon.de/wiki/fremdkapital/
https://www.bwl-lexikon.de/wiki/schuldscheindarlehen/
https://de.wikipedia.org/wiki/Eigenkapital
https://de.wikipedia.org/wiki/Fremdkapital
https://de.wikipedia.org/wiki/Kreditzins

Kapitalumschlagshaufigkeit

Das in einem Unternehmen eingesetzte
Gesamtkapital dient der Finanzierung des
Anlage- und Umlaufvermégens und des
Umsatzprozesses und muss verzinst
werden. Diese Verzinsung muss im
Umsatzprozess verdient werden, so dass es
auch darauf ankommt, wie haufig im Jahr im
Unternehmen ein Umsatzprozess stattfindet.
Je haufiger ein Umsatzprozess erfolgt, umso
wahrscheinlicher wird die Finanzierung der
Kapitalzinsen.

Kfz und Leasing

Diese Position enthalt den Aufwand fir
Firmenfahrzeuge, haufig in Form von
Leasingraten, evtl. auch fir die geleaste
Blrotechnik.

Market Penetration Index (MPI)

Der MPI beschreibt die erreichte Markt-
durchdringung im Rahmen der (im Voraus)
definierten Mitbewerber.

Median

Der Median (auch Zentralwert genannt) teilt
eine geordnete Zahlenreihe in zwei Hélften.
Das heif3t, es liegen jeweils die Halfte der
Daten unter und die Halfte der Daten Uber
diesem Wert.

Mieten und Pachten

Das ist der Aufwand fir die Nutzung des
Campinggeléndes, je nach Vertrag auch fir
die Gebaude. Betriebsfremd genutzte
Gebaude werden hier nicht erfasst.

Der Personalaufwand ist in der Regel die
gréBte Aufwandsposition.

Der Personalaufwand enthalt nicht nur die
Bruttoléhne, sondern auch Sozialabgaben
und weitere Arbeitgeberleistungen. Bei
Personengesellschaften (GbR, OHG, KG)
und Einzelunternehmen missen gedanklich
die Kosten flir die eigene Arbeitskraft als
kalkulatorischer Unternehmerlohn addieren
und zwar in der Héhe, in der ein angestellter
Mitarbeitender fur diese Arbeit entlohnt
werden mulsste.

Renditen sind, als prozentuales Verhéltnis
zum Gewinn bzw. Cashflow und weiteren
BezugsgréBen z. B. den Umsétzen, ein
wichtiger Erfolgsindikator.

Umsatzrendite | und Il

Die Umsatzrendite | ist das Betriebs-
ergebnis |, als Ergebnis der operativen
Leistungserstellung im Verhaltnis zu den
Umsatzerlésen. Sie ist unabhangig von den
Eigentumsverhéltnissen.

Die Umsatzrendite Il ist das
Betriebsergebnis 1l im Verhéltnis zu den
Umsatzerl6sen. Sie spiegelt die Investitions-
und  Finanzierungsentscheidungen des
Unternehmens wider und enthalt neben den
betriebsbedingten  Aufwendungen  alle
Kosten, die durch das Anlagevermdgen
eines Unternehmens entstehen.

Das Warenaufwands-Konto ist hufig ein
Sammelkonto flr die verschiedenen Waren
eines Campingplatzes. Es beinhaltet sowohl
Waren, die an der Rezeption und in den
Einzelhandelseinrichtungen verkauft
werden, als auch der Gastronomie. Nicht zu
den Waren gehéren Aufwendungen, die der
Aufrecherhaltung des Campingbetriebes
dienen, z.B. Putzmittel, Leuchtmittel
Kleinwerkzeuge.
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Quartile

Quartile sind Werte, die die Stichprobe in vier
gleiche Teile teilen. Das 1. Quartil umfasst
Daten die 25 Prozent kleiner oder gleich
diesem Wert sind, das 3. Quartil umfasst 75
Prozent der Daten die kleiner oder gleich
diesem Wert sind.

Da sie nicht von extremen Beobachtungen
(AuBreiBern)  betroffen sind, stellen der
Median und die Quartile bei Daten mit
starker Schiefe, wie sie bei dieser
Grundlagenuntersuchung  vorliegen, ein
besseres Maf3 fir die Tendenzen und die
Streuungen als der Mittelwert und
Spannbreiten (Bereich zwischem hdchsten
und kleinsten Wert) dar.

Rechts- und Beratungskosten

Das sind Kosten, die fir die
Inanspruchnahme eines Unternehmens-
beraters oder eines Rechtsanwaltes
anfallen. Die Aufwendungen fir die
Erstellung der Buchhaltung und des
Jahresabschlusses gehéren nicht zu dieser
Kategorie.

Sonstiger Betriebs- und
Verwaltungsaufwand

Alle anderen Positionen, die durch den
eigentlichen Geschaftsbetrieb eines
Campingplatzes anfallen, werden unter
dieser Position zusammengefasst. Zu den
Verwaltungskosten gehdren bspw. Porto,
Telefon, Buromaterial, Nebenkosten des
Geldverkehrs.
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Vollbeschaftigteneinheit (VBE)

Ist eine Dberechnete Zahl der im
Jahresdurchschnitt vollbeschéaftigten
Personen, in dem die gesamten

Jahresarbeitsstunden durch die Anzahl der
Jahresarbeitsstundenzahl eines Mitarbeiters

dividiert ~ werden.  Grundlage  dieser
Untersuchung sind die Stunden aller
Beschéftigten, also auch der

Geschéftsfiihrer und Inhaber. Fir das Jahr
2022 wurde mit 2.080 Jahresarbeitsstunden
gerechnet. Das (Fulltime Equivalent) ist eine
andere Bezeichung der Kennzahl mit
gleicher Aussagekraft.
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